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Юрію Олександровичу, назвіть основні вектори 
роботи року, що минув? 

Серед основних завдань, що ми реалізували були: 
упровадження гнучкої та адаптивної системи 
безперервної освіти педагогічних і науково-педагогічних 
працівників Сумської області з урахуванням умов 
воєнного стану;  забезпечення безперервного 
професійного розвитку педагогів області в умовах 
реформування освіти, реалізації Концепції «Нова 
українська школа» через програми підвищення 
кваліфікації, стажування, супервізії; підготовка 
здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти 
(спеціальності: D3 Менеджмент ОПП Менеджмент і 
адміністрування та C4 Психологія ОПП Практична 
психологія), здійснили технічний супровід та 
компетентнісний підхід до організації заочної форми 
навчання з використанням дистанційних технологій. 

Як щодо основної місії інституту – освітніх послуг 
післядипломної освіти, які показники закладу? 

Надання освітніх послуг слухачам курсів та студентам 
магістратури у 2025 році фінансувалося з трьох джерел, а 
саме за рахунок коштів обласного бюджету ми охопили 
підвищенням кваліфікації понад 10 тисяч слухачів. Окрім 
того 5382 особи закінчили курси за рахунок державної 
субвенції, за кошти фізичних та юридичних осіб 
навчались 133 слухачі та 155 здобувачів освіти. 

Які заклади освіти області користуються 
послугами Інституту, і яка категорія здобувачів є 
самою наймасовішою?  

Як і попередні роки на курсах підвищення кваліфікації 
у нас переважають слухачі закладів загальної середньої 
освіти, сумарно ми уклали 306 договорів із громадами 
Сумщини, 205 договорів уклали із закладами дошкільної 
освіти, а закривають трійку лідерів заклади позашкільної 
освіти – 47 договорів, всього ж укладено 685 договорів. 
Щодо розподілу за формами навчання статистика є 
наступною: фахові курси закінчили 1477 слухачів (70 
груп), курси за вибором обрали 8660 слухачів (421 група), 
курси підвищення кваліфікації НУШ – 5348 слухачів (212 
груп) та курси для вчителів предмета «Захист України» – 
34 слухача (2 групи). 

Розкажіть докладніше про курси підвищення 
кваліфікації НУШ. 

У зв’язку з переходом на новий рівень реформування 
загальної середньої освіти «Нова українська школа» у КЗ  
СОІППО протягом 2025 року на курсах ПК НУШ 
підвищили кваліфікацію тренери-педагоги (192 особи), 
керівні кадри (491 особа), учителі 8-х класів  (4088 осіб), 
учителі 9-х класів пілотних шкіл (95 особи), асистенти 
вчителя (147 осіб), практичні психологи (206 осіб), 
супервізори (129 осіб). 

Чи проводив заклад курси практичного 
спрямування за сучасним запитом? 

Так, у році, що минув, ми провели восьмигодинний 
тренінг «Домедична допомога: практичні навички». Це 
навчання спрямоване на підвищення безпекової 
готовності педагогів і зміцнення стійкості громад 
Сумщини в умовах воєнного стану. 

Ви зазначили, що в Інституті навчаються 155 
здобувачів другого (магістерського) рівня вищої 
освіти. Які спеціальності вони здобувають? 

Ми маємо здобувачів із двох освітньо-професійних 
програм «Практична психологія» за денною та заочною 
формою навчання та «Менеджмент і адміністрування» з 
денною формою. У звітному році за результатами 
акредитації Національним агентством із забезпечення 
якості освіти визнано, що діяльність Інституту за цими 
програми відповідає стандарту вищої освіти. 

Не менш важливою у роботі КЗ СОІППО є науково-
методична складова, поділіться здобутками у цій 
царині. 

Методисти методичного відділу координації освітньої 
діяльності та професійного розвитку інституту традиційно 
опікувалися всеукраїнським конкурсом «Учитель року – 
2025» (І, ІІ тури); здійснювали організаційно-методичний 
супровід реалізації в області міжнародних та 
всеукраїнських конкурсів, турнірів, проєктів 
(«Міжнародний мовно-літературний конкурс учнівської 
та студентської молоді імені Тараса Шевченка», 
Міжнародний конкурс з української мови ім. П. Яцика, 
«Міксіке», всеукраїнський конкурс учнівської творчості 
«Об’єднаймося ж, брати мої!», освітній проєкт «Зручне 
навчання»); організаційно-методичний супровід 
процедури НМТ; здійснення методичного, 
інформаційного та аналітичного забезпечення діяльності 
інклюзивно-ресурсних центрів області; методичний 
супровід психологічної підтримки субʼєктів освітньої 
діяльності; експертування навчально-методичного 
забезпечення; координація методичного складника в 
роботі центрів професіональної розвитку педагогічних 
працівників; науково-методичний супровід роботи з 
педагогічними працівниками за напрямом професійного 
зростання.  

Реалізуючи Концепцію «Нова українська школа», 
визначили пріоритети: надання методичної допомоги в 
організації різних форм навчання учнів; підготовка 
учителів до навчання здобувачів освіти 7-8 класів (із 
урахуванням засад Концепції «Нова українська школа», з 
акцентуванням уваги на реалізації компетентнісного, 
інтегрованого, діяльнісного, особистісно орієнтованого 
підходів до організації освітньої діяльності). Також 
методистами було оновлено рубрику на сайті Інституту 
«Куферок корисних застосунків (НУШ)», у якому 
розміщено 9 тематичних вкладок: «Інформаційні 
матеріали для Нової української школи (5клас)»; 
«Інформаційні матеріали для Нової української школи» (6 
клас)»; Інформаційні матеріали для Нової української 
школи» (7 клас)»; «Інформаційні матеріали для НУШ» (8 
клас)»; «Інформаційні матеріали з навчальних предметів 
(9-11 класи)»; «Інформаційні матеріали щодо наступності 
початкової та базової школи (НУШ)»; «Інформаційні 
матеріали щодо наступності ЗДО-НУШ (педагогам 
закладів дошкільної освіти)»; «Поради методистів 
СОІППО»; «Куферок учителя НУШ (5-8 класи)» 
поповнено серією тематичних добірок від методистів 
Інституту.  

АКТУАЛЬНЕ ІНТЕРВ’Ю 

Традиційне інтерв’ю першого номеру – з ректором КЗ Сумський обласний інститут 
післядипломної педагогічної освіти Юрієм НІКІТІНИМ  

про підсумки роботи КЗ Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти  
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Методисти безперервно надають різнотематичну 
консультативну допомогу. Надано 143 методичні 
рекомендації за напрямами: організація освітнього 
процесу в закладах загальної середньої освіти; 
організація освітнього процесу в закладах дошкільної 
освіти; на допомогу вчителям (за навчальними 
предметами); змішаний формат взаємодії суб’єктів 
освітньої діяльності; основні правила поведінки: під час 
воєнного стану, хімічної та ядерної небезпеки тощо; 
інформаційний дайджест; підготовка до НМТ в умовах 
воєнного стану». Загалом 4200 учителів області отримали 
консультації та 7223 – методичні рекомендації за 
напрямами.  

Окрім того, працівники служби беруть участь у 
конкурсах, так у 2025 році було подано конкурсні роботи 
на Всеукраїнський конкурс «Краще видання 2025 року»: 
«Побудова траєкторії  професійного розвитку 
педагогічних працівників: організаційно-методичний 
аспект» (укладачі: Удовиченко І.В., Метейко А.В.); 
«Інноваційна розробка вчителя як засіб професійного 
зростання» (укладачі: Удовиченко І.В., Сердюк О.П., 
Метейко А.В., Третьякова О.В.); «Організація роботи з 
надання послуг супервізії та педагогічної інтернатури: 
організаційно-методичний аспект» (укладачі: Удовиченко 
І.В., Сердюк О.П., Метейко А.В., Третьякова О.В.). 
Отриманий результат – три других призових місця у 
номінації «Збірник наукових праць». 

Окремо методичний відділ координації освітньої 
діяльності та професійного розвитку проводить 
організаційно-методичний супровід педагогічних 
працівників центрів професійного розвитку педагогічних 
працівників, а саме: мобільно реагують на інформаційні 
запити, проводять мобільне консультування директорів 
центрів, органів освіти області через інформаційно-
методичні наради, оперативні наради, наради-семінари.  

Щодо організаційно-методичного супроводу 
зовнішніх освітніх оцінювань проводиться мобільне 
консультування, співпраця із закладами вищої освіти, 
підготовка персоналу пунктів тестування, 
адміністрування та безпосередня участь у Національному 
мультипредметному тесті, Міжнародному дослідженні 
якості освіти PISA, загальнодержавному зовнішньому 
моніторингу якості початкової освіти, регіональних 
моніторингових дослідженнях, сертифікації педагогічних 
працівників. 

Чи маєте Ви нових партнерів, із якими уклали 
угоди про співпрацю?  

Звичайно, пролонгували деякі договори та заключили 

низку нових угод, розширивши географію освітнього 
співробітництва. Це заклад вищої освіти «Університет 

дружби народів імені академіка 
А. Куатбекова» (Казахстан); Сумський державний 

університет (угода про надання послуг з інформаційно-
бібліотечного обслуговування); Запорізький 
національний університет; Полтавський національний 

педагогічний університет імені В. Г. Короленка, 
Сумський державний педагогічний університет (угода 

про співпрацю та академічну мобільність); Комунальний 
вищий навчальний заклад «Херсонська академія 

неперервної освіти»; Черкаський обласний інститут 
післядипломної освіти педагогічних працівників 

Черкаської обласної ради; Чернігівський обласний 
інститут післядипломної педагогічної освіти імені 

К. Д. Ушинського; DECIDE Швейцарсько-український 
проєкт - «Децентролізація для розвитку демократичної 

освіти»; Громадська організація «Освіта ХХІ століття»; 
Державна науково-технічна бібліотека України (включно 

з компаніями Clarivate Analytics та Elsevier) про 
забезпечення доступу до електронних наукових баз даних 
Web of Science, Scopus та бази повнотекстових ресурсів 

ScienceDirect (електронні книги) та Комунальний заклад 
виконавчого комітету Лебединської міської ради 

«Лебединський міський художній музей». 
Які результати роботи в науковій царині? 

У 2025 році в Інституті продовжується активна робота 
над новою науково-дослідною темою: «Науково-
методичний супровід створення безпечної школи у 
воєнний/повоєнний час у системі післядипломної 
педагогічної освіти». Функціонує інституційний 
репозитарій, який містить наукові доробки та навчально-
методичні праці педагогічних та науково-педагогічних 
працівників та магістрантів. На кінець 2025 року у 
репозитарії було розміщено 552 напрацювання. Працюють 
науково-дослідні лабораторії та центри, заклад бере участь 
у науково-дослідних педагогічних експериментах різних 
рівнів.  

А щодо матеріальної бази закладу? 
Так, ми значно поліпшили свою базу, була додатково 

придбана література у кількості 173 джерел, зарядні станції 
(7 штук) для забезпечення безперебійної освітньої та 
навчальної роботи, ноутбуки та системні блоки, камера та 
документ-камера, окуляри віртуальної реальності, 
багатофункціональні пристрої різних виробників. Завдяки 
співпраці із спонсорами за підтримки ГО DOCCU 
«Розвиток громадянських компетентностей в Україні» 
оснащено тренінговий центр для педагогічних працівників 
«KOLO TEACHERS’HUB». Покращуючи умови надання 
освітніх послуг ми прагнемо робити їх сучасними та 
ефективними. 

У 2025 році в Інституті продовжується активна робота 
над новою науково-дослідною темою: «Науково-
методичний супровід створення безпечної школи у 
воєнний/повоєнний час у системі післядипломної 
педагогічної освіти». Функціонує інституційний 
репозитарій, який містить наукові доробки та навчально-
методичні праці педагогічних та науково-педагогічних 
працівників та магістрантів. На кінець 2025 року у 
репозитарії було розміщено 552 напрацювання. Працюють 
науково-дослідні лабораторії та центри, заклад бере участь 
у науково-дослідних педагогічних експериментах різних 
рівнів. 

Підсумовуючи хочу зазначити, що усі 13 основних 
цільових пунктів контракту ректора виконані у повному 
обсязі, за що хочу подякувати колективу нашого закладу.  

Юріє Олександровичу, дякую за такий змістовний 
діалог і бажаю Вам та колективу подальшої ефективної 
роботи у наданні післядипломних освітніх послуг! 

 

Спілкувалася Ганна ПАНАСЮРА 
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Черговий меморандум про співпрацю підписано             
2 лютого 2026 р. між Громадською організацією 
«Розвиток громадянських компетентностей в Україні» 
та Комунальним закладом КЗ Сумський обласний 
інститут післядипломної педагогічної освіти щодо 
впровадження Швейцарсько-українського проєкту 
DECIDE – «Децентралізація для розвитку 
демократичної освіти».  

Які ж перспективи для флагмана післядипломної 
освіти області містить документ? По-перше, в межах 
співпраці до 2030 року передбачена участь СОІППО в 
підтримці  реформ у сфері освіти, національного 
пілотування системи профорієнтації дітей та підлітків, 
впровадження освітніх програм з освіти для 
демократичного громадянства та освіти з прав людини. 

По-друге – вирішення проблеми створення 
можливостей доступу учнів та учениць до безпечної та 
якісної освіти у територіальних громадах.  

Реалізація проєкту DECIDE у межах співпраці з 
Інститутом в кінцевому результаті має сприяти 
підвищенню професійних компетентностей педагогічних 
працівників закладів освіти щодо методики 
впровадження системи профорієнтації дітей та підлітків. 
Проєкт також передбачає інтеграції підходів освіти для 
демократичного громадянства та освіти з прав людини в 
систему професійного розвитку педагогічних працівників 
та освітню практику закладів освіти, поширенню 
інклюзивних та безбар’єрних підходів в освіті, створенню 
передумов для сталого розвитку системи профорієнтації 
дітей та підлітків. 

У 2025–2026 р.р. в Україні відбувається системна 
трансформація підходів до професійного розвитку 
педагогічних працівників, ініційована Міністерством 
освіти і науки України (далі – МОН). Вона є логічним 
продовженням реалізації положень Законів України 
«Про освіту» та «Про повну загальну середню освіту», 
які закріплюють право педагога на безперервний 
професійний розвиток і водночас визначають 
відповідальність держави за створення умов для його 
забезпечення [8; 9]. 

Одним із ключових інструментів цієї трансформації у 
2026 році стало впровадження експериментального 
проєкту щодо закупівлі послуг з підвищення кваліфікації 
та супервізії педагогічних працівників закладів загальної 
середньої освіти. Мета експериментального проєкту – 
створити та апробувати механізм цільового 
фінансування закупівлі послуг з підвищення кваліфікації 
та супервізії педагогічних працівників закладів загальної 

середньої освіти за принципом «гроші ходять за 
вчителем» [7]. 

Цей новий механізм фінансування підвищення 
кваліфікації суттєво змінює традиційну модель організації 
підвищення кваліфікації та супервізії педагогічних 
працівників (вчителів базової та профільної школи), 
діяльність яких безпосередньо пов’язана з упровадженням 
Державного стандарту базової середньої освіти, ідей і 
практик Нової української школи (далі – НУШ) [2; 3]. 

На відміну від попередньої моделі, коли підвищення 
кваліфікації вчителів НУШ Сумської області за кошти 
державної субвенції здійснювалося через «закріплення» 
коштів за КЗ Сумський обласний інститут післядипломної 
педагогічної освіти (далі – КЗ СОІППО), нова політика 
орієнтується на персоніфікований підхід до фінансування, 
за якого купівлю освітніх послуг з підвищення кваліфікації 
та супервізії здійснюватиме педагог як активний суб’єкт 
власного професійного розвитку [6; 7]. 

НОВИНИ 

РОЗШИРЕННЯ СПІВПРАЦІ СУМСЬКОГО ОІППО:  
ВІД ПРОФОРІЄНТАЦІЇ ДО БЕЗБАР’ЄРНИХ ПІДХОДІВ В ОСВІТІ 

Г. Панасюра 

УПРАВЛІННЯ ОСВІТОЮ 

РЕАЛІЗАЦІЯ ПОЛІТИКИ «ГРОШІ ХОДЯТЬ ЗА ВЧИТЕЛЕМ»:  
МОЖЛИВОСТІ ТА ВИКЛИКИ 

С. Панченко 
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Вочевидь, запровадження цієї політики стане не лише 
новою можливістю, а й серйозним викликом як для 
освітян Сумщини, так і для КЗ СОІППО, що вимагатиме 
переосмислення ролі, функцій і форматів діяльності 
системи підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників [5]. 

Сутність політики «гроші ходять за вчителем» 
Політика «гроші ходять за вчителем» є різновидом 

моделі персоніфікованого фінансування професійного 
розвитку педагогічних працівників, яка широко 
застосовується в освітніх системах європейських країн і 
ґрунтується, у першу чергу, на принципах автономії, 
відповідальності та усвідомленого вибору педагогами 
власної освітньої траєкторії [4; 15; 16]. 

У нормативному полі України реалізація цієї 
політики спирається на Закони України «Про освіту» та 
«Про повну загальну середню освіту» [8; 9]; 
концептуальні засади реформи НУШ [3]; постанову 
Кабінету Міністрів України від 21.08.2019 р. № 800 
«Деякі питання підвищення кваліфікації педагогічних і 
науково-педагогічних працівників» (зі змінами від 
22.10.2025 р.), яка визначає багатосуб’єктну модель 
підвищення кваліфікації [6]; постанову Кабінету 
Міністрів України від 05.11.2025 р. № 1439 «Про 
реалізацію експериментального проєкту щодо закупівлі 
послуг з підвищення кваліфікації та супервізії 
педагогічних працівників закладів загальної середньої 
освіти» [7]; накази та листи МОН України щодо 
організації підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників у ході реалізації експериментального 
проєкту та забезпечення якості освітніх програм. 

Головна ідея політики «гроші ходять за вчителем» 
полягає в диференціації підходів до підвищення 
кваліфікації та зосередженні уваги на реальних 
професійних потребах кожного педагога, зумовлених 
специфікою освітнього середовища, контингентом учнів 
і викликами сучасної школи [1; 11]. 

Реалізація експериментального проєкту передбачає 
забезпечення вибору педагогічними працівниками 
суб’єктів підвищення кваліфікації та супервізорів, а 
також запропонованих ними програм підвищення 
кваліфікації та супервізії, здійснення централізованої 
закупівлі послуг з підвищення кваліфікації та супервізії 
педагогічних працівників з використанням 
інформаційної системи [7]. 

До ключових цілей реалізації політики належать: 
– розширення свободи вибору педагогом змісту 

підвищення кваліфікації відповідно до актуальних 
професійних запитів; 

– підвищення якості професійного розвитку через 
конкурентне середовище між суб’єктами підвищення 
кваліфікації, постачальниками освітніх послуг; 

– забезпечення прозорості та адресності 
використання коштів державного бюджету; 

– сприяння формуванню індивідуальних професійних 
траєкторій педагогів. 

Ці підходи узгоджуються з європейськими 
тенденціями розвитку педагогічної освіти, де акцент 
робиться на професійній автономії вчителя, підтримці 
його рефлексивної практики та безперервного 
професійного зростання [4; 15; 16]. 

Згідно з логікою нової політики, на віртуальний 
рахунок кожного педагога, який зареєстрований на 
національній цифровій платформі «Вектор», буде 
нараховуватись фіксована сума коштів, яку він може 
використати для оплати послуг підвищення кваліфікації 

або супервізії відповідно до власних освітніх потреб [7]. 
Отже, політика «гроші ходять за вчителем» передбачає 

надання педагогам віртуальних бюджетних коштів для 
самостійного вибору освітніх програм підвищення 
кваліфікації через національну платформу «Вектор», що 
знаменує перехід від інституційно орієнтованої до 
особистісно орієнтованої моделі професійного розвитку. У 
такий спосіб, у 2026 році кошти державної субвенції на 
підвищення кваліфікації педагогічних працівників 
(вчителів базової та профільної школи), діяльність яких 
безпосередньо пов’язана з упровадженням Державного 
стандарту базової середньої освіти, ідей і практик Нової 
української школи, не «закріплюються» за КЗ СОІППО, як 
це було в минулі роки, а будуть спрямовані на віртуальний 
рахунок педагога, а потім – до обраного ним суб’єкта 
підвищення кваліфікації – державного, комунального чи 
приватного провайдера  [7]. 

Аналітичний огляд експериментального проєкту 
Практичне впровадження політики «гроші ходять за 

вчителем» у 2026 році розпочалося у форматі поетапного 
експериментального проєкту, ініційованого МОН України. 
Педагогічні працівники, суб’єкти підвищення кваліфікації 
та супервізори надають згоду на участь у реалізації 
експериментального проєкту шляхом реєстрації в 
інформаційній системі проєкту (на платформі                 
«Вектор») [7]. 

Механізм реалізації пілоту включає такі основні етапи: 
– реєстрацію педагогічних працівників на платформі 

«Вектор» та створення їхніх персональних кабінетів; 
– реєстрацію суб’єктів підвищення кваліфікації та 

супервізорів на платформі «Вектор», активацію їхніх 
кабінетів та представлення освітніх програм; 

– нарахування на віртуальний рахунок кожного 
педагога, який відповідає вимогам Порядку, 1500 гривень 
бюджетних коштів; 

– самостійний вибір педагогом освітньої програми, 
суб’єкта підвищення кваліфікації, форми й тривалості 
навчання; 

– використання коштів виключно на цілі підвищення 
кваліфікації або супервізії [6; 7]. 

Слід уточнити, що на етапі експериментального 
пілотування цифрової платформи «Вектор», реєстрація не є 
універсальною для всіх педагогічних працівників, а 
здійснюється за визначеним цільовим контингентом, що 
відповідає завданням апробації механізму 
персоніфікованого фінансування підвищення кваліфікації, 
тобто участь у пілотуванні не поширюватиметься 
одномоментно на всіх педагогів області, що відповідає 
логіці експериментальної апробації та управління   
ризиками [7]. 

До участі в експериментальному пілотуванні 
платформи «Вектор» залучається певний контингент 
педагогічних працівників. Це керівники (директори та їх 
заступники) або вчителі закладів загальної середньої 
освіти, які у 2026/27 навчальному році: 

– братимуть участь у реалізації державного стандарту 
профільної середньої освіти в пілотних (10) класах; 

– забезпечуватимуть реалізацію державного стандарту 
базової середньої освіти в другому циклі базової середньої 
освіти (базове предметне навчання) [2]. 

Загальна чисельність педагогів, які можуть бути 
залучені до експериментального пілотування платформи 
«Вектор» і стати учасниками експериментального проєкту, 
становить не більше ніж 10 000 осіб [7]. 

У межах експериментального етапу доцільною є не 
лише аналітично обґрунтована вибірка педагогічних 
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працівників, що забезпечує якість експерименту, а й 
поетапність залучення педагогів до платформи [15]. 

Чітке визначення контингенту учасників пілоту та 
обмеження їх кількості на початковому етапі дозволяє 
уникнути перевантаження платформи й управлінських 
структур, зберегти контроль за якістю процесів, 
сформувати доказову базу для подальшого 
масштабування моделі «гроші ходять за вчителем». У 
цьому контексті платформа «Вектор» покликана 
виступити не лише технічним інструментом, а 
механізмом управління освітніми змінами, що потребує 
поетапності та зважених рішень [5; 16]. 

Слід також підкреслити, що участь у реалізації 
експериментального проєкту є добровільною для 
педагогічних працівників, суб’єктів підвищення 
кваліфікації та супервізорів, що дозволяє апробувати 
нову модель без різких системних змін [7]. 

Отже, аналітичний огляд експериментального 
проєкту дає підстави стверджувати, що МОН України 
розглядає цей механізм не лише як фінансовий 
інструмент, а як засіб формування нової культури 
професійного розвитку, у якій педагогічні працівники 
виступають відповідальними замовниками освітньої 
послуги [8; 11]. 

Водночас уже на етапі пілоту актуалізуються 
питання гарантування якості професійного розвитку, 
змістового наповнення освітніх пропозицій та готовності 
педагогів до усвідомленого вибору освітніх програм               
[1; 6]. 

Можливості для педагогів Сумщини 
Запровадження політики «гроші ходять за вчителем» 

трансформуватиме не лише механізми фінансування 
підвищення кваліфікації, а й парадигму професійного 
розвитку педагогів, змінюючи ролі всіх учасників цього 
процесу [8]. Насамперед нова політика відкриває для 
педагогів новий рівень суб’єктності у професійному 
розвитку, адже вчитель може стати усвідомленим 
замовником освітніх послуг, що відповідає сучасним 
підходам до андрагогіки та безперервної освіти 
дорослих [11]. 

До ключових можливостей для педагогів, за 
прогнозами, що виникли у професійних дискусіях, 
можна віднести такі. 

1. Формування культури відповідального вибору.  
Участь у пілотному проєкті передбачає необхідність 

критичного аналізу освітніх пропозицій, оцінювання 
їхньої якості та практичної цінності. У такий спосіб 
поступово формується культура відповідального 
ставлення до власного професійного розвитку, що є 
важливою передумовою підвищення якості освіти 
загалом [15]. 

2. Реалізація індивідуальної траєкторії професійного 
розвитку.  

Політика «гроші ходять за вчителем» створює умови 
для вибору саме тих освітніх програм, які відповідають 
професійним потребам педагога на конкретному етапі 
його діяльності – з урахуванням освітнього контексту, 
рівня професійної майстерності, викликів Нової 
української школи, роботи з різними категоріями учнів 
тощо [3; 10]. 

3. Підвищення мотивації до навчання.  
Можливість самостійного вибору змісту, форми й 

суб’єкта підвищення кваліфікації сприяє зростанню 
внутрішньої мотивації педагогів до професійного 
розвитку. Навчання поступово перестає сприйматися як 
формальний обов’язок і дедалі більше набуває ознак 

інструмента професійного самовдосконалення [1]. 
Можливості для обласних інститутів 

післядипломної педагогічної освіти 
Упровадження політики «гроші ходять за вчителем» та 

старт експериментального проєкту з персоніфікованого 
фінансування підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників створюють нові умови функціонування 
системи післядипломної педагогічної освіти [7]. У цих 
умовах обласні інститути післядипломної педагогічної 
освіти не можуть залишатися осторонь системних змін, 
адже саме вони традиційно виконують ключову роль у 
забезпеченні безперервного професійного розвитку 
педагогів регіону [8]. 

Усвідомлюючи стратегічну важливість участі у 
формуванні та апробації нової моделі підвищення 
кваліфікації, КЗ СОІППО ухвалив рішення долучитися до 
реалізації експериментального проєкту. Така позиція 
зумовлена прагненням нашого інституту не лише 
адаптуватися до нових фінансово-організаційних 
механізмів, а й активно впливати на їх змістове 
наповнення, якість освітніх програм та управлінські 
рішення на регіональному рівні [6]. 

Участь КЗ СОІППО в реалізації політики «гроші ходять 
за вчителем» розглядається педагогічним колективом 
інституту як можливість переосмислення власної ролі – від 
традиційного надавача освітніх послуг до суб’єкта освітніх 
змін, здатного пропонувати конкурентоспроможні, якісні 
та практично орієнтовані програми підвищення 
кваліфікації педагогам усієї України [5]. 

Для КЗ СОІППО політика «гроші ходять за вчителем» 
відкриває не менш значущі перспективи, хоча й вимагає 
суттєвих організаційних і змістових змін. 

1. Можливості популяризації освітніх програм і 
освітніх послуг інституту.  

Реалізація політики «гроші ходять за вчителем» суттєво 
змінює підходи до інформування педагогічних працівників 
про освітні пропозиції та актуалізує для інституту завдання 
системної популяризації власних освітніх програм і 
послуг, виходячи за межі Сумської області. Умови 
відкритої конкуренції за вибір педагога трансформують 
популяризацію з формального інформування у стратегічно 
сплановану комунікацію, орієнтовану на потреби 
конкретних цільових груп педагогів. Таким чином, 
популяризація освітніх програм перестає бути допоміжною 
функцією і набуває характеру інструмента управління 
попитом на освітні послуги інституту. 

2. Можливості підвищення якості та прозорості 
освітніх програм.  

Перехід до моделі персоніфікованого фінансування 
підвищення кваліфікації об’єктивно підсилює вимоги до 
якості та прозорості освітніх програм [6]. Для викладачів 
та тренерів інституту це створює умови для системного 
оновлення внутрішніх механізмів забезпечення якості. У 
такий спосіб якість освітніх програм стає не 
декларативною характеристикою, а результатом 
постійного циклу вдосконалення [16]. 

3. Можливості зовнішнього позиціонування інституту.  
Реалізація політики «гроші ходять за вчителем» 

створює для КЗ СОІППО принципово нові можливості 
зовнішнього позиціонування – як на регіональному, так і 
на національному рівнях [12]. 

У довгостроковій перспективі це сприятиме зміцненню 
ролі інституту як регіонального центру експертизи у сфері 
професійного розвитку педагогів та партнерської взаємодії 
з органами управління освітою, закладами освіти та 
іншими суб’єктами підвищення кваліфікації [8]. 
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Отже, у ході реалізації політики «гроші ходять за 
вчителем» привабливою видається можливість створити 
ситуацію взаємної відповідальності: педагог відповідає 
за усвідомлений вибір власного професійного розвитку, 
а КЗ СОІППО – за якість, наукову обґрунтованість і 
практичну цінність освітніх пропозицій. За умови 
збереження балансу між свободою вибору та системним 
методичним супроводом ця модель має потенціал стати 
потужним чинником підвищення якості післядипломної 
освіти в Сумській області.  

Виклики та ризики для обласних інститутів 
післядипломної педагогічної освіти (ОІППО) 

Попри значний потенціал, який відкриває політика 
«гроші ходять за вчителем», її впровадження 
супроводжується низкою ризиків і викликів для 
обласних інститутів післядипломної педагогічної 
освіти. Усвідомлення цих викликів є необхідною 
передумовою для формування ефективних 
управлінських рішень на регіональному рівні та 
збереження системності професійного розвитку 
педагогів [12]. 

1. Ризик фрагментації системи підвищення 
кваліфікації. 

Однією з ключових загроз є фрагментація системи 
професійного розвитку педагогів. Перехід до 
персоніфікованого фінансування за умов відсутності 
єдиного координуючого механізму може призвести до 
розпорошення педагогів між численними суб’єктами 
підвищення кваліфікації та великою кількістю освітніх 
програм. У такій ситуації зростає ймовірність втрати 
цілісного бачення професійного розвитку педагогів 
області, послаблення узгодженості підвищення 
кваліфікації з регіональними освітніми пріоритетами, 
зменшення системного впливу реформи Нової 
української школи на практику закладів освіти [3; 15]. 

Для  ОІППО це означає необхідність пошуку нових 
механізмів координації та методичного супроводу 
професійного розвитку педагогів у межах 
децентралізованої моделі. 

2. Послаблення методичного ядра регіональної 
системи освіти. 

ОІППО традиційно виконують функцію 
методичного та науково-методичного центру регіону, 
що забезпечує єдність підходів до реалізації державної 
освітньої політики [8]. У нових умовах існує ризик, що 
системний методичний супровід буде замінено набором 
розрізнених освітніх послуг, а стратегічна роль ОІППО 
звузиться до одного з багатьох провайдерів підвищення 
кваліфікації. 

За відсутності чітко визначеної ролі ОІППО як 
експертного та методичного ядра регіону політика 
«гроші ходять за вчителем» може сприяти ослабленню 
цілісності й наступності у професійному розвитку 

педагогів [5]. 
3. Ризик комерціалізації професійного розвитку 

педагогів. 
Суттєвим викликом є ризик комерціалізації сфери 

підвищення кваліфікації. У ринкових умовах зростає 
кількість освітніх пропозицій, орієнтованих передусім на 
привабливу форму, швидкий результат або мінімальні 
зусилля з боку слухачів, а не на глибокі змістові зміни у 
професійній діяльності педагога [16]. 

Для ОІППО це створює загрозу зниження попиту на 
фундаментальні, методично виважені програми, підміни 
довготривалого професійного розвитку 
короткотерміновими формальними курсами, знецінення 
науково-методичної складової підвищення кваліфікації. У 
цьому контексті особливо важливою стає позиція ОІППО 
як носія академічної якості та професійних стандартів [10]. 

4. Забезпечення якості та верифікації освітніх 
програм. 

В умовах зростання кількості суб’єктів підвищення 
кваліфікації актуалізується питання гарантування якості 
освітніх програм. Політика «гроші ходять за вчителем» 
передбачає свободу вибору педагогами освітніх послуг, 
однак за відсутності ефективних механізмів верифікації 
така свобода не завжди корелює з реальними результатами 
професійного розвитку [6]. 

Серед ключових проблем – недостатній досвід 
педагогів у критичному оцінюванні якості освітніх 
програм, складність вимірювання впливу навчання на 
педагогічну практику, потреба в чітких критеріях 
результативності та індикаторах якості. У цьому аспекті 
ОІППО можуть і повинні відігравати роль експертних 
інституцій, що сприяють формуванню прозорих і 
зрозумілих стандартів якості підвищення кваліфікації [14]. 

5. Кадрові та організаційні виклики. 
Реалізація нової політики потребує від ОІППО 

оновлення змісту та форматів освітніх програм, 
підвищення цифрової компетентності викладачів і 
тренерів, а також готовності працювати в умовах 
конкуренції та змінного попиту [13]. 

Це, своєю чергою, актуалізує питання професійного 
розвитку самих викладачів/тренерів ОІППО, їх готовності 
до нових ролей – фасилітаторів, тьюторів, супервізорів, 
консультантів, що відповідає сучасним уявленням про 
педагогів дорослих у системі безперервної освіти [11]. 

Таким чином, основні загрози для КЗ СОІППО в 
умовах реалізації політики «гроші ходять за вчителем» 
пов’язані не стільки з самим механізмом фінансування, 
скільки з ризиком втрати системності, методичної 
цілісності та якості професійного розвитку педагогів. 
Водночас ці виклики можуть стати точкою зростання для 
інституту – за умови своєчасного стратегічного реагування 
та переосмислення власної місії. 
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Реформування системи освіти в Україні та процеси 
інтеграції вищої освіти у Європейський простір 
актуалізували питання створення ефективних систем 
внутрішнього забезпечення якості освіти та якості 
освітньої діяльності. Прийняття Закону України «Про 
вищу освіту» (2014) та впровадження стандартів ESG 
(2015) заклали концептуальне підґрунтя для побудови 
інституційної системи якості освіти. Законодавство 
України у сфері освіти визначає систему внутрішнього 
забезпечення якості освіти як обов’язковий елемент 
функціонування кожного закладу вищої освіти. Якість 
вищої освіти – відповідність умов провадження 
освітньої діяльності та результатів навчання вимогам 
законодавства та стандартам вищої освіти, професійним 
та/або міжнародним стандартам (за наявності), а також 
потребам зацікавлених сторін і суспільства, що 
забезпечується шляхом здійснення процедур 
внутрішнього та зовнішнього забезпечення якості [1]. 

 Система внутрішнього забезпечення якості вищої 
освіти та якості освітньої діяльності є фундаментальним 
аспектом менеджменту в системі вищої освіти. У 
сучасних умовах трансформації освітньої системи 
України питання забезпечення якості вищої освіти 
набуває стратегічного значення. 

Комунальний заклад Сумський обласний інститут 
післядипломної педагогічної освіти (далі – КЗ СОІППО) 
як провідна регіональна науково-методична та освітня 

установа, що забезпечує безперервну освіту керівних і 
педагогічних кадрів, навчально-допоміжного персоналу 
закладів освіти Сумщини, а також, здобуття освіти на 
другому (магістерському) рівні вищої освіти відповідно 
до ліцензії, виданої МОН України за другим 
(магістерським) рівнем вищої освіти, здійснює освітню 
діяльність в умовах постійних змін: оновлення стандартів 
освіти, Концепції Нової української школи, цифрової 
трансформації та воєнних викликів. У зазначених умовах 
формування ефективної системи внутрішнього 
забезпечення якості освіти стало необхідною 
передумовою стабільного розвитку Інституту. Її 
становлення базувалося на поєднанні нормативно 
визначених вимог, стратегічних цілей, потреб усіх 
учасників освітнього процесу та зумовило організаційні, 
методичні, технологічні й управлінські зміни. Саме тому 
система внутрішнього забезпечення якості вищої освіти 
(далі – СВЗЯВО) є не лише механізмом перевірки, а 
виступає комплексним інструментом управління, що 
забезпечує безперервне вдосконалення освітнього 
процесу, підвищення професійної компетентності 
науково-педагогічних працівників, враховує  потреби 
здобувачів вищої освіти та стейкголдерів. Якість 
освітньої діяльності розглядається не просто як 

фінальний показник, а як шлях постійного перетворення, 
що охоплює планування, реалізацію, моніторинг та 
вдосконалення всіх складових освітньої діяльності. 

СТАНОВЛЕННЯ СИСТЕМИ ВНУТРІШНЬОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ 
ВИЩОЇ ОСВІТИ ТА ЯКОСТІ ОСВІТНЬОЇ ДІЯЛЬНОСТІ У 

КОМУНАЛЬНОМУ ЗАКЛАДІ СУМСЬКИЙ ОБЛАСНИЙ ІНСТИТУТ 
ПІСЛЯДИПЛОМНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ОСВІТИ 

В. Бойко 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/800-2019-%D0%BF#Text
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https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/463-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0765-18#Text
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Система внутрішнього забезпечення якості вищої 
освіти та якості освітньої діяльності у КЗ СОІППО 
ґрунтується на національній та європейській 
нормативній базі. Визначальними документами стали 
закони України у сфері освіти, Стандарти і рекомендації 
щодо забезпечення якості в Європейському просторі 
вищої освіти, а також методичні рекомендації 
Національного агентства із забезпечення якості вищої 
освіти.  

На початкових етапах розбудови системи якості 
освіти в СОІППО, функції з її забезпечення 
реалізовувалися у вигляді окремих управлінських і 
методичних процедур та практик. Однак ці заходи мали 
переважно контрольно-звітний характер і не були 

структуровані в єдину  усталену модель. Запровадження 
системного підходу відбулося через усвідомлення 
важливості комплексної структури менеджменту якості 
освіти, орієнтованої на розвиток, самовдосконалення та 
партнерську взаємодію.  

Процес розбудови СВЗЯВО в КЗ СОІППО охоплює 
кілька послідовних етапів.  

Початковий етап 2014-2015 р.р. (адаптаційний). 
Впровадження СВЗЯВО в Інституті співпало з 
імплементацією положень Закону України «Про вищу 
освіту», що визначили обов’язковість запровадження 
системи внутрішнього забезпечення якості вищої освіти 
та якості освітньої діяльності. Він характеризувався 
осмисленням нових вимог законодавства, вивченням 
досвіду інших закладів вищої та післядипломної освіти, 
аналізом рекомендацій НАЗЯВО та міжнародних 
практик. Основним завданням цього періоду стало 
формування організаційних засад СВЗЯО та 
усвідомлення її ролі як елементу стратегічного 
управління Інститутом [4]. Пілотний проєкт створення 
СВЗЯВО у КЗ СОІППО пов’язаний з усвідомленням 
необхідності системного підходу до управління якістю 
вищої освіти. На цьому етапі діяльність зосереджувалася 
на: контролі навчально-методичного забезпечення, 
аналізі результатів курсової підготовки, атестації та 
сертифікації науково-педагогічних працівників, 
узагальненні результатів освітньої діяльності кафедр. У 
цей період було розпочато розроблення локальної 
нормативної бази та визначено стратегічні орієнтири 
розвитку системи якості вищої освіти. На цьому етапі 

були здійснені наступні кроки: створення першої робочої 
групи з питань якості освіти та започатковано 
проведення внутрішнього самоаудиту якості освітньої 
діяльності КЗ СОІППО, аналіз нормативних документів 
та рекомендацій НАЗЯВО (2015). Отже, на початковому 
етапі впровадження системи управління якістю освіти 

переважали традиційні планові заходи, а саме 
інспектування навчально-методичної бази, 
кваліфікаційна оцінка персоналу та внутрішній контроль 
результатів освітньої діяльності. 

Другий етап 2016-2019 р.р. (інституційного 
оформлення). На цьому етапі закладалися основи 
розуміння стандартів якості освіти, окреслення структурної 
моделі СВЗЯВО, визначення процедур та посадових осіб, 
відповідальних за окремі напрями забезпечення якості 
освіти, створення базових регламентів. 

Після встановлення параметрів системи внутрішнього 
забезпечення якості освіти та якості освітньої діяльності в 
КЗ СОІППО, розпочався період розробки інструментарію 
визначення якості освіти. Він пов’язаний із затвердженням 
першого Положення про систему внутрішнього 
забезпечення якості освіти (2016); розробкою процедур 
оцінювання освітньо-професійних програм, викладання та 
навчання; створенням внутрішніх стандартів оформлення 
робочих програм і навчальних планів; формуванням 
Положень про академічну доброчесність та систему 
запобігання зазначених порушень. На цьому етапі 
з’явилася чітка систематизація документів, що дозволило 
структурувати внутрішні процеси та забезпечити 
прозорість освітньої діяльності. Формування 
концептуальних основ СВЗЯВО дозволило Інституту 
перейти до фази розробки дієвих механізмів контролю 
якості освіти та якості освітньої діяльності. Визначальною 
лінією періоду було здійснення внутрішніх самоаудитів, 
оскільки внутрішні освітні аудити якості освітньої 
діяльності КЗ СОІППО – превентивний засіб для 
оптимізації процесів та забезпечення нормативної 
відповідності через вдосконалення внутрішніх механізмів. 
Це систематична самооцінка власних освітніх та 
управлінських процесів, спрямована на визначення рівня 
якості освіти та якості освітньої діяльності, виявлення 
сильних та слабких сторін, а також розробку заходів для 
постійного вдосконалення, що відповідають законодавчим 
вимогам і стандартам.  

Внутрішні освітні аудити якості освітньої діяльності КЗ СОІППО  у 2014-2025 роках 

№ Напрям аудиту Термін прове-
дення 

Алгоритм дій робочих груп /  
коригувальні дії 

  
1 Аудит якості випускових творчих робіт слухачів 

курсів підвищення кваліфікації 
05.02.2014-
07.02.2014 

1. Вивчення об’єктів аудиту згідно з          
критеріями та узагальнення результатів. 
2.Аналітична довідка з аудиторським 
висновком. 
3. Визначення досягнень та позитивних 
результатів. 
4. Виявлені невідповідності та ризики. 
5. Рекомендації та План дій щодо                
усунення недоліків. 

2 Проведення перевірки індивідуальних планів роботи 
викладачів та її обліку 

25.02.2014 

3 Анкета якості навчання на курсах підвищення            
кваліфікації 

26.02.2014 

4 Аудит якості інтерактивних практичних занять зі 
слухачами курсів ПК 

25.02.2015- 
09.06.2015 

5 Внутрішній аудит роботи кафедр інституту у           
першому півріччі 2015-2016 н.р. 

07.12.2015- 
11.12.2015 

6 Внутрішній освітній аудит навчально-методичного 
забезпечення освітньої діяльності 

06.02.2017-
17.02.2017 

7 Внутрішній аудит документообігу кафедр інституту 14.11.2019-
28.11.2019 

8 Внутрішній аудит документації кафедр з планування 
та звітності за І півріччя 2024-2025 н.р. 

09.06.2025-
13.06.2025 
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Тож результати внутрішніх аудитів слугують 
інструментом для самоконтролю, виявлення 
можливостей для вдосконалення освітньої діяльності 
кафедр та  розробки стратегії сталого розвитку Інституту. 

Третій етап 2020-2024р.р. (інтеграційний). Основним 
завданням цього періоду стало усвідомлення ролі 
СВЗЯВО як елементу стратегічного управління 
Інститутом. Зазначений етап передбачав інтеграцію 
системи внутрішнього забезпечення якості освіти та 
якості освітньої діяльності в єдину модель інноваційного 
менеджменту КЗ СОІППО, поєднання процедур 
забезпечення якості освіти з плануванням діяльності 
кафедр і відділів, розвитком кадрового потенціалу, 
модернізацією освітньо-професійних програм. Він 
характеризується переходом від епізодичного контролю 
до системного внутрішнього моніторингу якості вищої 
освіти та якості освітньої діяльності.  

Після запуску базових процедур акцент змістився на 
розвиток механізмів моніторингу якості освітньої 
діяльності, зворотного зв’язку, визначення критеріїв, 
показників та індикаторів якості вищої освіти. Фахівцями 
Інституту розроблено та впроваджено: щорічні онлайн-
опитування внутрішніх і зовнішніх стейкхолдерів 
освітньо-професійних програм; електронні форми 
зворотного зв’язку для всіх учасників освітньої 
діяльності; аналітичні звіти про результати внутрішнього 
моніторингу; запроваджено визначення рівня професійної 
й наукової активності науково-педагогічних працівників; 
удосконалено систему внутрішнього контролю якості 
вищої освіти через проведення планових освітніх аудитів 
якості освітньої діяльності. Саме в цей період СВЗЯВО 
набула характеру циклічності й перетворилася з 
формальної структури на реальний інструмент 
управління якістю вищої освіти та якістю освітньої 
діяльності. Стартував перехід до безперервного 
вдосконалення процедур управління якістю та вирішення 
проблем в чотири кроки: плануй (постановка цілей, 
розробка плану), роби (виконання плану), перевіряй 
(аналіз результатів, порівняння з планом) та дій/коригуй 
(впровадження змін, стандартизація або початок нового 
циклу). Циклічність цього процесу створює умови для 
постійного удосконалення та впровадження інновацій. Це 
універсальний інструмент для вирішення проблем та 
підвищення якості освітньої діяльності. 

2024 рік відкрив нову сторінку в історії розвитку 
СВЗЯВО, ставши часом великих досягнень. Протягом 
року нормативно-правову базу інституту приведено у 
відповідність до сучасних вимог. Робочими групами 
розроблено 2 та оновлено 32 документа локальної 
нормативної бази факультету/інституту, підготовлено їх 
для розгляду і затвердження Вченою радою. Створено 
реєстр локальних нормативних актів КЗ СОІППО та 
структурний механізм координації якості вищої освіти та 
якості освітньої діяльності – Раду із забезпечення якості 
вищої освіти факультету підвищення кваліфікації та 
перепідготовки КЗ СОІППО. Це дорадчо-
консультаційний орган, який розробляє стратегію 
інституту у сфері забезпечення якості вищої освіти, 
керуючись чинним законодавством України, Положенням 
про організацію освітнього процесу на факультеті 
підвищення кваліфікації та перепідготовки КЗ СОІППО, 
Положенням про систему внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти та якості освітньої діяльності КЗ 
СОІППО, Положенням про Раду із забезпечення якості 
вищої освіти факультету підвищення кваліфікації та 
перепідготовки КЗ СОІППО іншими документами 

внутрішньо-інститутського рівня, діяльність якої 
ґрунтується на принципах колегіальності та гласності 
обговорення питань, віднесених до її завдань.  

У рамках розбудови системи внутрішнього забезпечення 
якості освіти КЗ СОІППО багато уваги приділено співпраці 
випускових кафедр зі стейкхолдерами: оновлено реєстр 
стейкхолдерів, укладено нові угоди про співпрацю й 
створено реєстр угод зі стейкхолдерами. З часом ефективна 
робота зі стейкхолдерами стала одним із головних 
напрямків у розбудові системи внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти та якості освітньої діяльності 
КЗ СОІППО.  

Удосконалена системи внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти та освітньої діяльності стала основою 
для успішної взаємодії з НАЗЯВО та іншими інституціями. 
Систематичне оновлення освітньо-професійних програм та 
участь зовнішніх стейкхолдерів у їх перегляді, згідно з 
вимогами стандартів, акредитаційна самодіагностика за 
результатами аналітичних звітів, використання 
рекомендацій експертів після акредитацій освітньо-
професійних програм стали регулярною практикою. 
СВЗЯВО почала виконувати функцію інформаційно-
аналітичної підтримки управління освітнім процесом [3].  

На цьому етапі система внутрішнього забезпечення 
якості вищої освіти та якості освітньої діяльності стала 
складовою стратегічного управління КЗ СОІППО, почала 
виконувати аналітичну, прогностичну та коригувальну 
функції, підтримуючи управлінські рішення адміністрації 
Інституту. Планування освітньої діяльності, формування 
планів підготовки до акредитації, оновлення освітньо-
професійних програм і розвиток кадрового потенціалу 
через підвищення кваліфікації, почали здійснюватися з 
опорою на результати моніторингу. 

Сучасний етап 2025-2026 р.р. (цифровізації якості 
освіти та стратегії сталості). Вектор розвитку СВЗЯВО 
нині спрямований на цифровізацію взаємопов'язаних дій та 
процедур освітньої діяльності, забезпечення якісної 
підготовки фахівців, проведення наукових досліджень та 
ефективне управління освітнім процесом. У контексті 
загальної цифрової трансформації освіти у КЗ СОІППО 
розвивається електронна освітня інфраструктура, яка 
охоплює платформи дистанційного навчання, електронні 
реєстри, сервіси онлайн-опитувань, електронний 
документообіг та інструменти аналітики. Впроваджено 
цифровий кабінет здобувача освіти в період вступної 
кампанії, інструменти для моніторингу зв’язків випускових 
кафедр із зовнішніми стейкхолдерами. Розроблено 
інтерактивні карти для візуалізації розвитку співпраці 
кафедр та аналізу складу їхніх зовнішніх партнерів. 
Інтерактивна візуалізація дала змогу простежити динаміку 
та співвідношення груп стейкхолдерів у межах діяльності 
випускових кафедр. Відтак, застосування новітніх 
цифрових інструментів сприяє оптимізації роботи 
СВЗЯВО, підвищує прозорість та доступність 
інформаційних ресурсів. У свою чергу, цифровізація 
дозволяє підвищити оперативність моніторингових 
процедур, автоматизувати обробку результатів оцінювання, 
сформувати електронну базу доказів якості освіти. 
Сьогодні цифрові інструменти – це не лише про швидкість 
та зручність. Вони стають фундаментом для 
інноваційних змін. 

Діюча в КЗ СОІППО система внутрішнього 
забезпечення якості вищої освіти та якості освітньої 
діяльності має багаторівневу розгалужену структуру, що 
охоплює всі напрями діяльності Інституту.  

https://www.soippo.edu.ua/index.php/46-uncategorised/7001-viznachennya-rivnya-profesijnoji-j-naukovoji-aktivnosti-naukovo-pedagogichnikh-pratsivnikiv-kz-soippo
https://www.soippo.edu.ua/index.php/46-uncategorised/7001-viznachennya-rivnya-profesijnoji-j-naukovoji-aktivnosti-naukovo-pedagogichnikh-pratsivnikiv-kz-soippo
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Функціонування СВЗЯО в інституті забезпечується 
комплексом взаємопов’язаних процедур, зокрема: 

– планування та періодичний перегляд освітньо-
професійних програм; 

– внутрішній моніторинг якості освітньої діяльності; 
– оцінювання результатів навчання; 
– анкетування внутрішніх і зовнішніх стейкхолдерів; 
– аналіз кадрового забезпечення та підвищення 

кваліфікації науково-педагогічних працівників; 
– внутрішній аудит навчально-методичних 

матеріалів; 
– самооцінювання кафедр факультету підвищення 

кваліфікації та перепідготовки; 
– звітність та управлінські коригувальні заходи. 
Наразі СВЗЯВО інтегрована в систему менеджменту 

КЗ СОІППО як її базовий елемент і працює на розвиток 
інновацій, кадрів, освітніх стандартів та партнерської 
мережі. Перспективними та актуальними напрямами 
розвитку залишаються: удосконалення системи 
індикаторів якості, розширення цифрових сервісів, 
впровадження інструментів освітньої аналітики, 
поглиблення співпраці з національними та 

міжнародними партнерами. Відбувається поступовий 
перехід від «системи контролю» до формування 
інституційної культури якості вищої освіти серед усіх 
учасників освітнього процесу. 

Таким чином, становлення системи внутрішнього 
забезпечення якості вищої освіти та якості освітньої 
діяльності у КЗ СОІППО відбувалося поступово. Шлях її 
розвитку охопив перехід від створення нормативної бази 
до впровадження цифрових рішень, від розробки 
внутрішніх стандартів до цифровізації процесів, 
перетворивши фрагментарний моніторинг на комплексну 
модель управління для постійного розвитку освітнього 
простору та забезпечення безперервного вдосконалення 

освіти. На сьогодні сучасна СВЗЯВО – це динамічна 
система, що реалізує стратегію Інституту, гарантує 
своєчасне оновлення освітніх стандартів та забезпечує 
прозорість і постійну модернізацію навчання. Розвиток 
СВЗЯВО зорієнтований на цифрову трансформацію, 
вдосконалення аналітики та аудитів, на впровадження 
принципів сталого розвитку та розбудову внутрішньої 
культури якості вищої освіти у КЗ СОІППО. 
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Війна в Україні призвела до дестабілізації в багатьох 
аспектах суспільного життя. Запровадження воєнного 
стану в Україні у зв’язку із повномасштабною збройною 
агресією спричинило значні виклики для системи 
освіти, яка не встигла стабілізуватися після 
випробування глобальною пандемією та стала однією з 
найбільш уразливих. В умовах воєнного стану одним із 
пріоритетних завдань держави є збереження життя та 
здоров’я її громадян, особливо дітей, та забезпечення їх 
доступу до освіти. Заклади освіти, змушені 
адаптуватися до обмежень та загроз, стикнулися із 
завданням гарантувати безпеку, надійність та 
доступність освіти в найскладніших умовах. Змішана 
форма навчання стала оптимальним і часто єдиним 
можливим рішенням для забезпечення безперервності 
освітнього процесу в Україні під час війни. Саме ця 
модель поєднує очне навчання у школі (за наявності 
безпечних умов) із дистанційним, що дозволяє 
адаптуватися до реалій воєнного часу. 

Забезпечення ефективного функціонування системи 
освіти, спрямованого на надання якісних освітніх 
послуг на кожному рівні здобуття освіти – непросте 
завдання в будь-яких умовах, а особливо в умовах 
воєнного стану. Як зазначено в статті О.Малихіна, 
«Мінімізація освітніх втрат учнів закладів загальної 
середньої освіти в умовах воєнного стану: змішане 
навчання», «підтримування освіти на належному рівні 
функціонування закладів загальної середньої освіти та 
відповідно надання якісних освітніх послуг на рівні 
початкової, базової та старшої школи – одне з 
пріоритетних завдань, що постають перед 
Міністерством освіти і науки, з одного боку, та перед 
усією науково-педагогічної спільнотою, з іншого: у 
трагічних умовах на значній частині країни 
відбуваються активні бойові дії, це спричиняє масову 
міграцію населення, з яких велика частина – діти 
шкільного віку, які виїжджають  у більш безпечні 
регіони в межах країни та за кордон» [Український 

педагогічний журнал, №3 2022 рік, с.68]. 
С. Трубачева, авторка статті про змішане навчання в 

«Енциклопедії освіти», визначає, що «змішане навчання 
(blended learning) – освітня технологія, яка передбачає 
поєднання інформаційно-комунікаційних методів 
навчання з методами традиційного та самостійного 
навчання, поєднання аудиторних форм навчання з 
віртуально-мережевими. Мається на увазі не просто 
використання сучасних інтерактивних технологій на 
додаток до традиційних, а якісно новий підхід до 
навчання, що трансформує, а іноді і «перевертає» клас 
(flipped classroom)» [Енциклопедія освіти, 2021, с. 370]. 

Змішане навчання в умовах воєнного стану – це 
навчання, за якого частина пізнавальної діяльності учнів 
відбувається на уроці під безпосереднім керівництвом 
учителя, а інша – у самостійній роботі з електронними 
ресурсами. О. Соколюк зазначив, що «все більше закладів 
освіти вводять змішане навчання, оскільки воно 
«виявилося однією з найпопулярніших технологій 
сьогодення, тому що дозволяє скористатися гнучкістю і 
зручністю дистанційного курсу та перевагами 
традиційного класу» [2, 54]. 

Є кілька варіантів «змішування»: 
– поєднання очної форми із дистанційною; 
– поєднання різних форматів навчання у межах одного 

класу (основне очне навчання із використанням 
технологій дистанційного навчання та різних форм роботи 
з електронними ресурсами, онлайн-курсами тощо); 

– поєднання самостійного навчання та співпраці в 
класі; 

– змішування основного навчального контенту 
(підручників та навчальних матеріалів) із зовнішніми 
матеріалами (електронними ресурсами). 

Найбільш застосованою в Україні наразі є практика 
поєднання очної форми із дистанційною. 

На сайті Державної служби якості освіти представлено 
моделі    змішаного    навчання    та    рекомендації,    як  

ОРГАНІЗАЦІЯ ТА УПРАВЛІНСЬКИЙ СУПРОВІД  
ЗМІШАНОГО НАВЧАННЯ У ЗАКЛАДІ ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 

ПІД ЧАС ВОЄННОГО СТАНУ  

В. Перлик 
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організувати у школі якісне змішане навчання для  
подолання недоліків дистанційного навчання та всіх 
виклики війни.  

Моделей змішаного навчання досить багато. Ми 
зупинимося на кількох основних. 

Ротаційна модель. Суть цієї моделі полягає у так 
званій «ротації» учнів у школі. Відбувається також і 
«ротація» видів діяльності учнів – онлайн і офлайн. 
Різновидом цієї моделі є робота за технологією 
«Перевернутий клас», коли учні частину матеріалів 
опрацьовують самостійно, а у класі обговорюють 
дискусійні питання, чи консультуються з учителем, або 
вивчають наступну частину матеріалу. Саме таку 
модель сьогодні реалізує більшість шкіл в Україні, які 
обрали змішаний формат навчання. 

Гнучка модель. У цій моделі учні працюють за 
індивідуально налаштованим графіком переважно 
онлайн, а учитель є інструктором, який координує їхню 
діяльність та надає консультації. Причому консультації 
вчитель може надавати як очно, так і онлайн у 
синхронному режимі. Таку модель часто обирають 
школи дистанційного навчання.  

Особистісно орієнтована модель. Передбачає 
навчання за індивідуальними освітніми траєкторіями 
(учні навчаються очно, а паралельно працюють із 
зовнішніми електронними ресурсами, онлайн-курсами). 
Така модель може використовуватися для поглибленого 
вивчення окремих предметів, у разі поєднання очної та 
екстернатної, очної та мережевої або інших форм 
здобуття освіти. 

У ситуації, коли у школі є потреба і можливість 
організувати змішане навчання, необхідно визначитися 
з моделлю або моделями, за якими заклад буде 
працювати. 

Законодавство не передбачає змішаної форми 
здобуття освіти як такої, тож якщо у школі організоване 
змішане навчання, то форма здобуття освіти є очною з 
використанням технологій дистанційного навчання. 

Під час воєнного стану надзвичайно важливе 
значення має організація змішаного навчання у закладі 
освіти та його управлінський супровід протягом 
навчального року. На допомогу всім  закладам освіти  
Міністерство   освіти  і  науки України затвердило  наказ  
№ 1112 «Про затвердження Порядку та умов здобуття 
загальної середньої освіти в комунальних закладах 
загальної середньої освіти в умовах воєнного стану в 
Україні». Документ визначає умови для повернення 
якомога більшої кількості учнів до очного навчання за 
наявності укриттів за рахунок змішаного навчання. А 
також створює можливості для задоволення 
індивідуальних потреб учнів різних категорій: 
внутрішньо переміщених внаслідок війни осіб, тих, що 
перебувають за кордоном, на ТОТ тощо. 

Управлінський супровід змішаної форми навчання у 
воєнний час передбачає гнучке планування, гнучкість у 
прийнятті рішень та координацію всіх учасників 
освітнього процесу. Це включає організацію безпечного 
освітнього середовища (як офлайн, так і онлайн), 
забезпечення безперервності освітнього процесу, 
підтримку учнів та вчителів, а також комунікацію з 
батьками. 

Перш за все це: 
– організація освітнього процесу, що передбачає 

розробку гнучкого розкладу, що поєднує онлайн- та 
офлайн-заняття; забезпечення технічними засобами та 
доступом до інтернету для учнів та вчителів, організацію 

безпеки в освітньому просторі (укриття, евакуація); 
– координація та комунікація: регулярна комунікація з 

учителями для вирішення проблем та обміну досвідом; 
підтримка зв'язку з батьками, інформування про освітній 
процес, надавати необхідних рекомендацій; забезпечення 
права батьків на вибір індивідуального або 
індивідуалізованого навчання, якщо це необхідно; 

– підтримка учнів та вчителів: забезпечення 
психологічної підтримки як учнів, так і вчителів; 
організація професійного розвитку для вчителів з метою 
впровадження онлайн-технологій; підтримка учнів ізз 
особливими освітніми потребами; 

– нормативно-правове забезпечення: дотримання вимог 
законодавства та нормативних документів щодо освітнього 
процесу в умовах воєнного стану; проведення моніторингу 
та оцінки ефективності впроваджених форм навчання. 

Державною службою якості освіти надані чіткі 
рекомендації, як організувати якісне змішане навчання. 
Адміністрації закладів загальної середньої освіти 
необхідно розробити алгоритм навчання, а саме: 

1. Провести опитування. Результати опитування серед 
батьків та вчителів дадуть змогу адміністрації школи більш 
чітко розуміти побажання щодо форми та формату 
навчання, очікування, перестороги та можливості 
учасників освітнього процесу. Під час такого опитування 
варто запропонувати усі можливі варіанти (очне навчання, 
очне із використанням дистанційних технологій (змішане) 
дистанційне, сімейна (домашня) форма, екстернат). 

2. Відкрити нові форми здобуття освіти. Якщо виникає 
потреба відкрити нові форми навчання, за якими школа 
раніше не працювала, відповідне рішення має бути 
ухвалене педагогічною радою. Про рішення необхідно 
повідомити засновнику та розмістити інформацію на сайті 
школи та /або засновника. 

3. Відкрити дистанційні класи. Якщо у школі достатня 
кількість батьків висловила бажання, щоб їхні діти 
навчалися дистанційно, школа може зробити ротацію учнів 
між класами та відкрити дистанційний клас. За 
нормативними документами, такий клас можна відкривати 
для п’яти і більше учнів. Це дасть змогу спланувати 
навчальне навантаження вчителям, які працюють у таких 
класах, відповідно до норм, закладених для дистанційної 
форми навчання. Інша частина навчальних годин 
планується для роботи в асинхронному режимі. 

4. Організувати навчання за індивідуальними освітніми 
траєкторіями. Учні можуть доєднуватися до уроків в 
очному режимі через онлайн-платформи (Zoom, Google 
Meet, Teams тощо) та виконувати завдання, які 
пропонуватиме для них учитель. Такий формат навчання 
найбільш схожий на модель збагаченого віртуального 
середовища. Офіційно учні навчаються очно за 
індивідуальною освітньою траєкторією. 

5. Розподілити учнів у підгрупи для ротації. Практика 
показує, що українські школи найчастіше використовують 
ротаційну модель як основну або як одну із компонентів 
змішаного навчання. У такому разі педагогічному 
колективу важливо разом обговорити та обрати, як саме 
буде відбуватися ротація учнів у школі. У цьому процесі 
насамперед необхідно враховувати місткість укриття та 
загальну кількість учнів, які будуть навчатись очно. Учні 
можуть ділитися на підгрупи у класі та відвідувати школу 
по черзі. Також можуть навчатися очно по черзі окремі 
класи, паралелі класів, класи певного освітнього рівня 
тощо. Завдання ротації в умовах війни – забезпечити 
безпечну   евакуацію   учнів у випадку  повітряної тривоги,  

https://mon.gov.ua/npa/pro-zatverdzhennia-poriadku-ta-umov-zdobuttia-zahalnoi-serednoi-osvity-v-komunalnykh-zakladakh-zahalnoi-serednoi-osvity-v-umovakh-voiennoho-stanu-v-ukraini-zareiestrovanyi-u-ministerstvi-iust?v=66b7215794b9b
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тобто зменшити кількість дітей, які одночасно 
перебувають у школі до тієї кількості, яку здатне 
вмістити укриття. У такому разі виводити на навчання 
окремі підгрупи учнів недоцільно. Це ускладнює 
організацію освітнього процесу та збільшує 
навантаження на вчителя. Які класи і в якій 
послідовності виводити на очне навчання, слід 
вирішити, виходячи з умов конкретної школи. 

У практиці є різні варіанти ротації учнів: початкова 
школа / базова школа / старша школа; паралелі класів; 
окремі класи по черзі, виходячи з різних міркувань: 
новонабрані класи, початкова школа, випускні класи 
тощо. У випадку, коли поділ учнів відбувається на дві 
групи, класи можуть навчатися очно тиждень через 
тиждень або день через день. У другому випадку 
навчальні дні для кожного класу можуть змінюватися 
кожного тижня. Таким чином окремий клас у перший 
тиждень буде навчатися три дні, а в другий – два 
(наприклад, понеділок, середа, п’ятниця та вівторок і 
четвер). У школах, які навчаються шість днів на 
тиждень, можна розвантажити щоденну кількість 
навчальних годин та організувати для кожного класу 
кожного тижня три навчальних дні очно та три 
навчальних дні дистанційно. 

Можливо застосувати і більш складні рішення. До 
прикладу, частину уроків проводити постійно в 
очному режимі (зазвичай для цього обирають 
навчальні предмети мовно-літературної, математичної 
та природничої освітніх галузей), а частину – повністю 
перевести у дистанційний формат. Тоді учні можуть 
навчатися у дві підзміни щодня. 

Варіантів розподілу учнів на групи та їх ротації 
може бути дуже багато. Під час ухвалення рішень 
варто максимально врахувати умови та обмеження, у 
яких працює школа.  

6. Розподілити навчальне навантаження вчителів. 
Під час змішаного навчання керівникові слід 

врахувати, що кожен учитель працюватиме як у 
режимі очного, так і дистанційного навчання. В 
умовах, коли різні класи перебувають у різних 
форматах навчання, учителеві доведеться також 
протягом дня працювати у різних форматах. Це досить 
важко та потребує адаптації. Тому за можливості варто 
максимально врахувати різні формати навчання та 
черговість участі в них учнів під час розподілу 
навантаження педагогів. Слід також розподілити 
максимально години в класах, які навчатимуться в 
один період часу в одному форматі. 

7. Адаптувати розклад уроків. 
Створення розкладу уроків для змішаного навчання 

не дорівнює створенню розкладу для очного навчання. 
Перший чинник, який треба враховувати, – поєднання 
очного та дистанційного навчання. Якщо школа 
використовує ротаційну модель як основну, і учні 
навчаються очно почергово, циклічно, у визначеному 
режимі, то розклад може бути сталим, а формат 
навчання у розкладі позначатися кольорами або 
іншими позначками. Якщо кожного тижня очно 
навчаються різні класи, зручно застосовувати 
динамічні позначки у розкладі. Наприклад, кольорові 
стікери на паперовому розкладі, а в електронному 
розкладі кожного тижня кольорами позначати такі 
класи. 

Якщо ж у школі більш складна модель, наприклад 
частина уроків проводиться постійно в очному режимі, 
а учні навчаються у дві підзміни, то для кожної 

підзміни та кожного формату навчання може бути 
окремий розклад. Разом з тим може створюватися 
спільний розклад із використанням кольорових 
позначок. 

Під час розробки розкладу уроків у дистанційному 
режимі можливий також варіант планування окремо 
синхронної та асинхронної частин уроків. Якщо такий 
розподіл не відбувається, важливо наголошувати 
вчителям, що тривалість синхронного проведення онлайн-
уроків не має перевищувати норм, встановлених 
санітарним регламентом. Тобто вчителі частину уроку 
проводять синхронно, а решту часу організовують 
асинхронну роботу учнів. 

8. Адаптувати календарно-тематичне планування 
вчителів. 

Під час змішаного навчання календарно-тематичне 
планування має бути гнучким. Під час розроблення КТП, 
перш за все, слід враховувати модель навчання, за якою 
працює школа та конкретний клас, із яким працює 
вчитель. Наприклад, якщо школа працює за моделлю 
чергування очного та дистанційного навчання один через 
два, варто розбити зміст навчального предмета на певні 
тритижневі цикли, визначити пріоритетні теми та види 
діяльності у цих циклах, які можна перемістити на 
тиждень очного навчання. 

Доречно також під час розроблення КТП зарезервувати 
20% навчального часу та використати його найбільш 
оптимально з урахуванням поточної ситуації. 
Усвідомлюючи наявність певних прогалин у результатах 
навчання учнів, варто щонайменше перші три тижні 
присвятити діагностуванню та виявленню тем, у засвоєнні 
яких учні мають труднощі. 

Серед основних стратегій адаптації календарно-
тематичних планів – ущільнення змісту (укрупнення або 
скорочення тем), перегрупування змісту навчального 
матеріалу (перестановка тем місцями), розподіл тем на 
синхронне та асинхронне вивчення, інтеграція. 

Організація та управлінський супровід змішаного 
навчання в закладі загальної середньої освіти в умовах 
воєнного стану є забезпечення його стабільного 
функціонування та розвитку. Важливо розуміти, що 
змішане навчання це не просто чергування уроків офлайн 
та онлайн. Це цілісний підхід, що інтегрує присутність 
учнів у класі, самостійну роботу онлайн, роботу з 
цифровими платформами для вивчення навчального 
матеріалу, а також живу комунікацію з учителем у 
зручному темпі. 

Цей формат навчання адаптує освітній процес до реалій 
в умовах воєнного стану (зокрема безпекових); розвиває 
цифрову грамотність учнів, формує відповідальність за 
власне навчання. Маючи досвід управління закладом 
загальної середньої освіти в умовах змішаного навчання 
під час пандемії, багатьом закладам загальної середньої 
освіти вдалося успішно організувати освітній процес під 
час воєнного стану. Основою управління в таких умовах є 
здатність ефективно управляти освітнім процесом, 
навчанням та вихованням учнів за допомогою 
комп’ютерних та інших цифрових технологій. 

Змішаний формат навчання здобувачів освіти в умовах 
воєнного стану став оптимальним рішенням, що дозволяє 
забезпечити безпеку учнів (перехід у дистанційний формат 
у разі загрози); уникати перерв у навчанні навіть під час 
евакуацій або численних повітряних тривог; підтримувати 
психологічний стан дітей через збереження живої 
комунікації з учителями; не втрачати якість навчання 
здобувачів освіти навіть у кризових умовах. 
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Сучасний етап розвитку освіти характеризується 
динамічними змінами, пов’язаними з цифровізацією 
суспільства, глобалізаційними процесами, 
реформуванням освітньої системи та підвищенням 
вимог до якості освітніх послуг. У таких умовах 
особливої актуальності набуває впровадження 
інноваційних підходів до управління закладом освіти, 
які сприяють підвищенню ефективності освітнього 
процесу, розвитку професійної компетентності 
педагогічних працівників та формуванню сучасного 
освітнього середовища. Управлінська діяльність 
керівника закладу освіти потребує нових стратегій, 
методів і форм організації роботи, що забезпечують 
гнучкість, відкритість до змін і здатність швидко 
реагувати на виклики часу. 

Інноваційні підходи в управлінні передбачають 
використання сучасних управлінських технологій, 
цифрових інструментів, стратегічного планування, 
партнерської взаємодії між усіма учасниками освітнього 
процесу, а також формування культури співпраці та 
розвитку. Важливу роль відіграє лідерська позиція 
керівника, його здатність генерувати нові ідеї, 
підтримувати творчі ініціативи педагогічного колективу 
та створювати умови для професійного зростання 
працівників закладу освіти. 

При зміні соціально-економічної структури 
українського суспільства змінилися вимоги до 
результативності управління закладом освіти в сучасних 
умовах. Це зі свого боку викликало потребу 
цілеорієнтованих змін у його професійній діяльності 
керівника закладу освіти. Виникло протиріччя між 
необхідністю застосування інноваційних технологій 
організації і здійснення освітнього процесу та існуючим 
рівнем професійної компетентності директора закладу 
освіти. Задача розвитку професійно значимих якостей 
особистості директора школи входить у ранг 
пріоритетних для системи управління освітою, бо 
безпосередньо пов’язана із забезпеченням ефективності 
роботи закладу освіти.  

На думку В. Кременя, «Ефективне управління 

закладом освіти має забезпечувати створення сприятливих 
умов для якісної організації освітнього процесу, розвитку 
професійної компетентності педагогічних працівників та 
формування сучасного освітнього середовища. Воно 
передбачає чітке стратегічне планування діяльності 
закладу, раціональний розподіл ресурсів, налагодження 
конструктивної взаємодії між усіма учасниками 
освітнього процесу – адміністрацією, педагогами, 
здобувачами освіти та батьками. Важливою складовою 
управління є також використання інноваційних методів і 
технологій, що сприяють підвищенню якості освіти, 
розвитку творчого потенціалу педагогічного колективу та 
впровадженню нових підходів до навчання і 
виховання» [8]. 

Крім того, ефективне управління закладом освіти має 
забезпечувати постійний розвиток і вдосконалення 
діяльності установи відповідно до сучасних суспільних 
викликів та освітніх реформ. Керівник закладу виступає 
лідером змін, який сприяє формуванню сприятливого 
психологічного клімату в колективі, підтримує 
ініціативність і професійне зростання педагогів, а також 
стимулює впровадження інновацій у практику роботи. 
Такий підхід дозволяє підвищити 
конкурентоспроможність закладу освіти, забезпечити його 
сталий розвиток та створити умови для всебічного 
розвитку здобувачів освіти. 

Видами інноваційної управлінської діяльності та їхнім 
впливом на учасників освітнього процесу щодо залучення 
до інноваційної діяльності є: 

1. Здійснення стратегічного управління  через 
визначення найбільш оптимальних шляхів розвитку 
закладу освіти, здатність до перспективного 
прогнозування, планування, визначення мети та шляхів їх 
реалізації з боку керівника закладу освіти спричиняють 
зміну попередньої позиції вчителя щодо його активності в 
діяльності закладу освіти, співуправлінні та 
відповідальності; щодо учня, то він набуває досвіду 
активного учасника освітнього процесу і реалізує право 
вибору. 

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ЗАКЛАДОМ ОСВІТИ В 
СУЧАСНИХ УМОВАХ  

І. Шумило 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19#Text
https://doi.org/10.33296/2707-0255-14(27)-14
https://nus.org.ua/2022/10/03/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
https://nus.org.ua/2022/10/03/zmishane-navchannya-yak-organizuvaty-yakisnyj-osvitnij-protses-v-umovah-vijny/
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2. Реалізація особистісно зорієнтованого підходу до 
управління закладом освіти  через створення умов для 
особистісного та професійного зростання з боку 
керівника спричиняє відтворення вчителем набутого 
досвіду у практичній діяльності щодо застосування 
особистісно-зорієнтованого підходу до навчання; щодо 
учнів, то вони отримують можливість навчатися в 
атмосфері психологічного комфорту, поваги до людини.  

3. Варіативність управлінських дій керівника 
загальної середньої освіти через наявність професійного 
ресурсу, що надає можливості обирати оптимальні 
шляхи досягнення поставленої мети, спонукає учителя 
до здатності створювати та обирати найбільш 
оптимальні  варіанти педагогічної діяльності, а учнів – 
здійснювати реальний вибір варіанту освітньої 
діяльності та відповідати за його наслідки. 

4. Обізнаність та інформованість керівника  закладу 
середньої освіти через глибокі знання про специфіку 
освітньої системи, її зовнішніх і внутрішніх складових в 
динаміці її розвитку та інформованість про її стан і 
зміни розвиває у вчителя необхідність у постійній 
самоосвіті, професійному вдосконаленні, виконанні 
функціональних обов'язків на вищому рівні, а  в учнів – 
розвиває повагу до вчителя, мотивацію до навчальної 
діяльності. 

5. Здатність до постійного професійного розвитку 
керівника закладу середньої освіти, набуття ним 
відповідних наукових знань сприяє розвиткові бажання 
вчителя здійснювати науково-дослідницьку діяльність, 
брати участь у професійних конкурсах, різноманітних 
проєктах, а в учнів – розвиває почуття солідарності, 
згуртованості, поваги до колективу, причетності до 
єдиної, важливої справи. 

6. Самомоніторинг та моніторинг результативності 
будь-якого виду управлінської діяльності керівника 
закладу загальної середньої освіти через аналіз та 
коригування управлінської діяльності та її наслідків 
розвиває в учителеві почуття відповідальності, 
здатності до самоаналізу та самовдосконалення, від чого 
відбувається вдосконалення педагогічної діяльності, а в 
учнів – розвиває партнерство в  процесі навчання. 

7. Релевативність (від англ. підвищувати, піднімати, 
робити значущим)  в діяльності керівника закладу 
загальної середньої освіти впливає на розуміння 
вчителем важливості педагогічної праці, необхідність у 
її вдосконаленні, розвиває мотивацію до інноваційної 
діяльності, сприяє підвищенню авторитету учителя, а в 
учнів – розвиває бажання брати участь у різновидах 
науково-дослідницької діяльності та створенні і 
реалізації творчих проєктів. 

8. Результативність в діяльності керівника закладу 
загальної середньої освіти впливає на розвиток у 
вчителя почуття відповідальності за справу, яку робить, 
досягнення позитивного результату, який впливає на 
вдосконалення освітнього процесу, а в учнів – розвиває 
здоровий раціоналізм та прагматизм щодо участі в 
освітньому процесі [5].  

Отже, інноваційна управлінська діяльність керівника 
закладу освіти перетворює заклад освіти на той, що 
розвивається. Вона здатна реально позитивно впливати 
на освітнє середовище учасників освітнього процесу. В 
результаті її здійснення керівник закладу моделює та 
відбирає найбільш оптимальні шляхи розвитку закладу 
освіти, педагогів, учнів. Заклад освіти збагачується за 
рахунок моральних якостей колективу, таких як: високий 
рівень професійної майстерності, причетності до єдиної 

важливої справи, відповідальності кожного причетного 
до освітнього процесу. Колектив учнів, педагогів та 
батьків перетворюється на єдиний колектив закладу 
освіти, об’єднаний спільною метою та корисною 
значимою справою. Пріоритетом у діяльності закладу 
освіти є особистісна спрямованість, постійний розвиток, 
відчуття командного характеру діяльності. До переваг 
інноваційної управлінської діяльності належать: 
підпорядкування вимогам часу; науково-аналітичний 
супровід та інформаційне забезпечення; поширення 
творчого та демократичного підходів до управління; 
набуття керівником ознак лідера, стратега, новатора, 
здатного залучити до інновацій учасників освітнього  
процесу. 

У процесі здійснення інноваційної діяльності керівник 
закладу освіти має виконувати такі завдання: 

1. Здійснити перехід від закритої системи до відкритої, 
враховуючи її особливості та специфіку. («Для відкритої 
системи характерна взаємодія з навколишнім середовищем  
через проникні «кордони» (входи й виходи). Через входи 
навколишнє середовище впливає на систему, а через 
виходи – система впливає на навколишнє середовище» [4]). 

2. Сформувати  інноваційну культуру в закладі освіти.
(«Управлінські інновації привносять новизну у структуру 
навчально-виховного процесу, систему відносин між 
учасниками навчально-виховного процесу, результат 
діяльності закладу освіти в цілому» [9]). 

3. Залучати до інноваційної діяльності якомога більше 
педагогів, здійснювати їх підтримку та реальне 
стимулювання. 

4. Здійснювати експериментальну діяльність. 
5. Постійно брати участь у реалізації освітніх 

інноваційних процесів, створювати динамічні творчі 
проєктні групи педагогів та учнів. 

6. Через вивчення теорії фандрайзингу залучати 
інвестиційні кошти для матеріальної підтримки 
інноваційної освітньої діяльності. 

7. Сформувати та реалізувати систему педагогічного 
маркетингу. 

8. Популяризувати та розповсюджувати досвід роботи 
закладу освіти. 

У сучасних умовах спеціально організована інноваційна 
діяльність в педколективах шкіл створює передумови не 
тільки для поширення передового досвіду кращих вчителів 
і керівників шкіл, а й для розкриття суб'єктивних цінностей 
і сенсу утримувати в системі освіти. Сучасна система 
освіти в Україні орієнтує працівників шкіл на постійне 
професійний і особистий розвиток, тому вивчення 
організації інноваційної діяльності директора закладу 
освіти є однією з найважливіших проблем. 

Організація інноваційної діяльності директора школи 
повинна бути спрямована на формування педагогічного 
колективу, тобто колективу однодумців. У цій роботі 
особливу роль відіграють особистісні якості керівника, 
його професіоналізм, загальна і педагогічна культура, 
зацікавленість у справах школи, вчителів та учнів, вміння 
ставити завдання і досягати їх вирішення. 

Ефективний керівник – це керівник, який володіє не 
тільки владними повноваженнями, але і статусом лідера в 
педагогічному колективі, орієнтований не тільки на 
діяльність освітнього закладу, а й на підтримку і розвиток, 
як всього педагогічного колективу, так і окремих педагогів. 

Недостатньо тільки побудувати організаційну 
структуру освітнього закладу, необхідно забезпечити 
ефективність спільної діяльності людей.  
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Для цього необхідно, по-перше, щоб виконавці 
добре розуміли, яких результатів і коли від них 
очікують, по - друге, щоб вони були зацікавлені в їх 
отриманні, по-третє, щоб вони відчували задоволення 
від своєї роботи, по-четверте, щоб соціально 
психологічний клімат в колективі був сприятливий для 
продуктивної роботи. 

Із метою організації інноваційної роботи школи 
необхідним є створення інноваційних структурних 
підрозділів та управління їх діяльністю. Такими 
інноваційними структурними підрозділами є творчі 
групи педагогів, методичні об'єднання педагогів, школи 
молодих вихователів, школи професійної майстерності, 
тимчасові творчі та науково - дослідні колективи. Для 
організації роботи інноваційних об'єднань педагогів 
необхідні наступні управлінські дії: створення 
нормативно-правової бази; визначення змісту роботи 
(складання плану роботи на поточний період); 
організація діяльності структурних підрозділів з боку 
директора школи. 

Сучасний етап розвитку української освіти, 
становлення ринкових відносин обумовлюють 
необхідність змін механізму управління освітніми 
системами, що характеризується переходом від 
адміністративно-командних методів управління до 
демократичних форм. Це висуває на перший план не 
тільки проблему управління, а й проблему 
вдосконалення способів його здійснення. Управління 
інноваційними освітніми організаціями, що 
перебувають одночасно в режимі функціонування і 
розвитку, має бути також інноваційним, включати в 
себе нові організаційні структури управління і 
виконувати нові управлінські функції. 

Інноваційна робота в школі організовується за 
наступними напрямками: реалізація варіативності 
змісту освіти, формування комплексної системи оцінки 
якості освіти на основі застосування інноваційних 
технологій; застосування сучасних технологій і 
цифрових освітніх ресурсів; індивідуальна робота з 
обдарованими дітьми в плані розвитку їх творчого 
потенціалу; участь вчителів у роботі конференцій 
місцевого, регіонального та всеукраїнського рівнів. 
Розвиток інноваційного потенціалу педагогів – ключове 
завдання методичної та інноваційної роботи. 

В умовах розробки ефективної моделі процесу 
становлення і розвитку освітнього середовища школи 
актуальними залишаться такі напрямки: управління 
процесом формування універсальних навчальних дій; 
формування у школярів мотивації до навчально - 
пізнавальної діяльності; формування контрольно - 
оціночної діяльності; створення системи внутрішнього 
моніторингу досягнення особистісних результатів; 
організація проєктної та дослідницької діяльності учнів; 
організація підготовка учнів до участі в 
телекомунікаційних проектах та конкурсах [10]. 

У більшості шкіл в тому чи іншому вигляді 
здійснюється інноваційна діяльність: розробляються і 
реалізуються програми розвитку шкіл, ведеться 
експериментальна робота, освоюються нові освітні 
програми та технології. Виникає проблема: як 
організувати інноваційну діяльність, щоб підвищити 
якість освіти учнів. Якість в цьому випадку трактується 
як нормативна результативність освітньої роботи, 
досяжна в задані терміни при оптимальних зусиллях 
учасників освітнього процесу, тобто не тільки 
кількісними показниками якості навченості і вихованості, 

а й успішної соціалізації учнів при забезпеченні турботи 
про їхнє здоров'я. 

Аналіз змісту концептуальних документів розвитку 
освіти показує, що провідними напрямами педагогічної 
творчості на середньострокову і стратегічну перспективу 
будуть: забезпечення державних гарантій доступності та 
рівних можливостей отримання повноцінної освіти; 
оновлення освітніх стандартів; система підтримки 
талановитих дітей; введення систем оплати праці 
педагогічного та адміністративно-управлінського 
персоналу освітніх установ, які враховують якість і 
результативність їх діяльності; підвищення соціального 
статусу і професіоналізму працівників освіти, посилення їх 
державної і суспільної підтримки. 

Сумська загальноосвітня школа № 20 будує свою 
діяльність на основі даних напрямків розвитку сучасної 
освіти. Найбільш важливі напрями інноваційної 
діяльності, за якими вже ведеться робота: моніторинг 
якості освіти школярів; робота з обдарованими дітьми; 
робота творчих груп; інновації в контролі, в оцінці 
результатів. У закладі освіти створена система 
моніторингу як засобу підвищення якості освіченості 
школярів – система постійного відстеження освітнього 
процесу з метою виявлення і оцінювання його проміжних 
результатів, а також прийняття управлінських рішень 
щодо регулювання і корекції освітнього процесу. 

Інноваційний тип закладу освіти створює зразки нової 
освітньої практики, чим задовольняє суспільні запити 
щодо освітніх потреб великого міста, формує високий 
рівень освіти в регіоні, сприяє модернізації галузі. 
Становлення й розвиток закладів  інноваційного типу 
створюють умови для продуктивного освоєння нових 
педагогічних ідей і технологій. Водночас підтримка з боку 
органів регіонального управління освітою соціально-
педагогічних ініціатив учителів, керівників закладів 
загальної середньої освіти, поширення їхнього 
інноваційного досвіду через семінари-презентації, науково
-практичні конференції, публікації складає достатній імідж 
для наслідування та розширення мережі інноваційних 
закладів освіти у місті, що стає однією з тенденцій 
розвитку регіональної системи освіти [1]. 

Отже, у сучасних умовах розвитку освіти інноваційні 
підходи до управління закладом освіти набувають 
особливої актуальності, оскільки сприяють підвищенню 
ефективності освітнього процесу та забезпечують 
адаптацію освітніх установ до швидких соціально-
економічних змін. Інноваційне управління передбачає 
використання сучасних управлінських технологій, 
стратегічного планування, цифрових інструментів, а також 
активне залучення педагогічного колективу до процесу 
прийняття управлінських рішень. Важливу роль у цьому 
процесі відіграє керівник закладу освіти як лідер змін, 
який здатний формувати інноваційне освітнє середовище, 
підтримувати творчі ініціативи педагогів та сприяти 
їхньому професійному розвитку. 

Таким чином, впровадження інноваційних підходів в 
управлінні закладом освіти забезпечує підвищення якості 
освітніх послуг, створення сприятливого психологічного 
клімату в колективі та формування ефективної системи 
взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу. Це 
сприяє розвитку конкурентоспроможності закладу освіти, 
його відкритості до нових ідей та здатності ефективно 
реагувати на виклики сучасного суспільства. Інноваційне 
управління стає важливою умовою сталого розвитку 
освітньої установи та підвищення результативності її 
діяльності.  
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Як проводилася державна підсумкова атестація у 
закладах освіти? Зазвичай це була письмова контрольна 
робота чи тест, завдання якої розроблялися закладом 
освіти згідно з вимогами Міністерства освіти і науки; 
оцінювання здійснювалося за 12-бальною шкалою, а 
результати виставлялися у відповідні свідоцтва. 
Результати залишалися на рівні школи, вони не 
збиралися і не аналізувалися, а держава не отримувала 
об’єктивної відповіді про якість освіти в цілому, не 
маючи централізованої бази даних. 

Тому, у 2018 р. було розроблено стратегію освітніх 
оцінювань у сфері загальної середньої освіти до 2030 
року з метою запровадження стандартизованих 
підсумкових оцінювань для учнівства, яке завершує 
відповідний рівень загальної середньої освіти 
(початкову школу, рівень базової та профільної освіти), 
щоб мати змогу щороку отримувати об’єктивні дані про 
стан освіти задля використання цієї інформації для 
покращення якості освіти й освітньої діяльності. Відтак, 
стратегія освітніх оцінювань передбачає проведення 
державної підсумкової атестації на ключових етапах 
здобуття освіти: для 4 класу, 9 класу та 12 класу. 

Головна мета нового формату ДПА – допомогти 
дітям упевнено рухатися далі в навчанні, а не просто 
оцінити їхні навчальні досягнення  чи порівняти їхні 
результати з тими, що передбачені Державним 

стандартом.  
Інструменти оцінювання для ДПА укладатимуть 

фахівці Українського центру оцінювання якості освіти, які 
спеціалізуються на початковій освіті. Розроблення завдань 
відбуватиметься за чіткими процедурами, які довели свою 
ефективність на пілотних проєктах.  

У 2024, 2025 р.р. було проведено перші два етапи 
пілотування ДПА-4, третій  відбудеться у квітні-травні 
2026 році (нормативний чинний документ: наказ 
Міністерства освіти і науки України від 15.08.2025 № 1152 
«Про апробацію моделі проведення державної підсумкової 
атестації осіб, які завершують здобуття початкової освіти, 
у формі зовнішнього незалежного оцінювання»). У межах 
ДПА-4 відбудеться оцінювання з математичної та мовно-
літературної освітніх галузей, бо саме вони формують базу 
для подальшого вивчення предметів у базовій школі, а 
впровадження масового ДПА-4 залежатиме від безпекової 
ситуації, рішення про проведення якого прийматиме 
Верховна Рада України.  

Особливістю проведення ДПА-4 («фішкою») стане 
СОП – спеціальна освітня платформа, яка міститиме 
об’єктивні персональні та знеособлені дані. Саме через 
СОП заклади освіти отримуватимуть матеріали 
(компетентнісні усні та письмові завдання) Українського 
центру оцінювання якості освіти,  вчителі будуть уводити 
у середовище СОП результати учнів, а Український центр 

НМТ ТА МОНІТОРИНГ 

СТАНДАРТИЗОВАНІ ПІДСУМКОВІ ОЦІНЮВАННЯ:  
ОРГАНІЗАЦІЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЯ НОВОЇ ДЕРЖАВНОЇ ПІДСУМКОВОЇ 

АТЕСТАЦІЇ ДЛЯ ЧЕТВЕРТОКЛАСНИКІВ (ДПА-4)  

О. Остапенко 

https://www.narodnaosvita.kiev.ua/?page_id=3896
https://virtkafedra.ucoz.ua/el_gurnal/pages/vyp11/1/Shtul.pdf
https://virtkafedra.ucoz.ua/el_gurnal/pages/vyp11/1/Shtul.pdf
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цих результатів повертатиме на заклади освіти 
вербальну характеристику досягнень учня 
(індивідуальний письмовий звіт, що описуватиме 
результати навчання та особистісні досягнення учня, 
замінюючи бали, з акцентом на динаміці прогресу: що 
дитина засвоїла добре, над чим ще варто попрацювати, 
які навички розвинути та як допомогти у подоланні 
труднощів). 

Через СОП доступ до персональних даних (докладної 
інформації про навчальні досягнення учнів) матимуть 
учні, їхні батьки, вчителі та адміністрація закладу освіти. 
З метою організації, планування, вироблення стратегії та 
вдосконалення методик навчальної діяльності, саме 
вчитель матиме доступ не тільки до інформації про 
досягнення учнів свого класу, а й дані щодо 
відповідності цих результатів результатам інших учнів 
на рівні країни, області, громади. 

Інформація про навчальні досягнення учнів школи 
узагальнено, а також у розрізі окремих груп учнів 
закладу освіти буде надаватися засновнику. 

Структури ж освіти (місцеве управління, громада, 
обласний департамент) матимуть можливість 
узагальнено користуватися знеособленими даними 
результатів (інформацією про навчальні досягнення 
учнів шкіл області, району, громади) для того, щоб 
дослідити, зробити висновки, а відтак, мати предмет для 
конкретних виважених дій. 

Структури в освіті найвищого рівня (Міністерство 
освіти і науки України, експерти) отримають 
узагальнену інформацію про навчальні досягнення учнів 
країни, а також інформацію в розрізі окремих категорій 
учнів.  

Для того, щоби мінімізувати психологічний вплив на 
четвертокласників (адже це та вікова категорія дітей, яким 
критично важливо працювати в знайомих умовах, щоб 
показати свої фактичні вміння та знання), усі діти будуть 
проходити ДПА у своїй школі, у своєму класі, разом зі 
своїм учителем, працюючи у звичному для себе режимі. 
Жодних переміщень дітей між закладами не передбачено.  

Завдання, що пропонуватимуться учням, будуть не 
схожі на ті, із якими вони звикли працювати на уроках, а 
матимуть виразно компетентнісний характер, цим самим 
відповідаючи сутності Державного стандарту початкової 
освіти, в якому прописано, що на завершення здобуття 
початкової освіти діти мають розвинути ключову 
компетентність, яка називається «вільне володіння 
державною мовою», тобто йде мова не про українську 
мову, читання чи літературне читання, а саме про мовно-
літературну галузь. 

Завдання з мовно-літературної освітньої галузі ДПА 
випускників початкової школи складатимуться з двох 
частин (інструментів): 

– організація усної взаємодії у формі мінідискусії.  У 
цій частині відбуватиметься оцінювання комунікативної і 
мовленнєвої компетентностей, а саме вміння взаємодіяти з 
іншими усно, сприймати і використовувати інформацію 
для досягнення життєвих цілей у різних комунікативних 
ситуаціях. 

Учням на початковому етапі ставитиметься дискусійне 
запитання, над яким вони розмірковуватимуть на уроці. На 
цьому ж етапі учні в індивідуальній картці 1 мають 
зробити свій вибір та лаконічно в письмовому вигляді 
аргументувати його (див. рис. 1).  

Рисунок 1. Індивідуальна картка 1  
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Діти під час читання працюють із завданнями на індивідуальній картці 2 (див. рис. 2.)  

Рисунок 2. Індивідуальна картка 2 

Для організації мінідискусії у класі пропонуватимуться допоміжні матеріали (плакати), завдяки яким учні 
занурюватимуться в тему, стаючи активними слухачами та мовцями, структуруючи власні висловлення (див. рис. 3). 

Рисунок 3. Візуалізація мінідискусії (загальні етапи роботи, етап «слухання позиції учня») 



21  

Інформаційний, науково-методичний журнал «ОСВІТА СУМЩИНИ». 2026. № 1 (69) 

 

 

– виконання тестових завдань. Ця частина 
передбачає оцінювання читацької, мовної і мовленнєвої 
компетентностей, а саме умінь сприймати, аналізувати, 
інтерпретувати, критично оцінювати інформацію в 
текстах різних видів, медіатекстах та використовувати її 
для збагачення власного досвіду; висловлювати думки, 

почуття та ставлення, взаємодіяти з іншими особами 
письмово та в режимі реального часу, дотримується 
норм літературної мови; досліджувати індивідуальне 
мовлення для власної мовної творчості, спостерігати за 
мовними явищами, аналізувати їх.  

Рисунок 4. Тестовий зошит, що використовувався у пілотному етапі  

Між частинами зошита буде подано психологічну 
вправу під заголовком «Зупинка для перепочинку». 
Вправа спрямована на розвантаження нервової системи, 
зниження емоційного напруження, відновлення 

працездатності та підтримання комфортних умов 
подальшої діяльності. Ця вправа для психологічного 
розвантаження є не обов’язковою для виконання та 
оцінюванню не підлягатиме.  

Рисунок 5. Візуалізація «Зупинки перепочинку»  
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Завданням з математики пропонуватимуть 
учнівству показати свої математичні вміння, 
розмірковуючи над типовими буденними ситуаціями, 
наприклад, придбання речей чи продуктів, 
приготування страв, вимірювання певних об’єктів, 
прогнозування результатів тощо.  

Учні розв’язуватимуть задачі на обчислення часу 

початкової події, часу закінчення події, добиратимуть 
доцільну міру для вимірювання величини; читатимуть, 
аналізуватимуть, порівнюватимуть інформацію, подану 
в таблицях, графіках, на схемах чи діаграмах.  

Складатимуться завдання із двох послідовних частин: 
– виконання тестових завдань закритої форми та з 

короткою відповіддю.  

Рисунок 6. Тестовий зошит з математики, що використовувався у пілотному етапі 

– математичне дослідження передбачатиме роботу 
над завданнями, що потребують застосування 
комплексних математичних умінь у життєвих 
контекстах, моделюють життєві ситуації, наближені до 
досвіду дітей. Занурення у такий контекст 
забезпечуватиме загальна сюжетна лінія, у межах якої 
четвертокласники опиняються в різних практичних 
ситуаціях, що потребують міркувань і пошуку 
математичних рішень. 

Математичне дослідження спрямоване на виявлення 
рівня сформованості тих обов’язкових результатів 
навчання, які не охоплюють тестові зошити. 

Для проведення математичного дослідження 
розроблено спеціальний навчальний інструментарій, який 
допомагає учням і ученицям працювати з інформацією та 
застосовувати свої математичні знання на практиці. 

Учням пропонуватимуть зошит із дослідницькими 
завданнями (основний робочий простір, де діти 
фіксуватимуть свої міркування та відповіді) та буклет із 
інформацією до завдань (брошуру, що містить усі 
потрібні довідкові дані, таблиці, діаграми та текстові 
матеріали, які вони мають проаналізувати й використати 
для розв’язання проблеми).  

Рисунок 7. Набір матеріалів для проведення математичного дослідження 
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Загальнодержавне проведення ДПА-4 можливе вже з 
2027 року, однак рішення про це має бути ухвалено на 
рівні держави після врахування багатьох чинників. Разом 
із тим, моніторинг двох пілотних проєктів засвідчив, що 
результати нового формату ДПА значно менше схильні 
до суб’єктивних узагальнень, ніж внутрішнє шкільне 

оцінювання, а інструментарій ДПА, розроблений 
Українським центром оцінювання якості освіти, має 
високу надійність та об’єктивність. Пілотування 
підтвердило доречність змісту та формату тестових 
зошитів, засвідчивши позитивне сприйняття їх 
педагогами та учнями.  
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Реформа загальної середньої освіти зміщує фокус 
уваги з  накопичення знань, здебільшого теоретичних, 
на опанування школярами практичних навичок та 
життєвих компетентностей. Концепція «Нова 
українська школа» критерієм ефективності освіти 
визначає здатність випускника бути успішним у житті 
після навчання у школі, готовність жити та діяти в 
суспільстві, тому освітній процес є однією з умов і 
ключовим механізмом соціалізації індивіда. Окрім того, 
потреба в розвитку соціальних навичок стає критично 
важливою для підлітків в епоху цифрової трансформації 
суспільства та дефіциту живого спілкування в умовах 
дистанційного навчання. 

Інтегративною якістю особистості, яка дозволяє 
людині адекватно адаптуватися в соціумі, є соціальна та 
громадянська компетентності, що визначені як 
обов’язковий результат навчання. 

У січні 2026 р. навчально-методичним відділом 
моніторингу якості освіти та ЗНО КЗ СОІППО було 
проведено моніторингове дослідження стану 
сформованості соціальної компетентності учнів. Мета 

моніторингу полягала в аналізі діяльності педагогів з 
формування соціальних навичок, стану сформованості 
складових соціальної компетнтності учнів. 

Соціальна компетентність – це інтегрована здатність 
особистості визначати особистісні ролі в суспільстві,  
встановлювати  соціальну взаємодію з урахуванням 
позицій інших, співпрацювати в команді, брати 
відповідальність за спільний результат. Рівень 
сформованості соціальної компетентності визначає 
успішність діяльності людини в соціумі.  

На думку опитаних учителів, освітній процес у школі 
забезпечує формування у дитини соціальної 
компетентності: 70 % респондентів обрали відповідь 
«повною мірою», 30 % – «скоріше так, ніж ні». Батьки 
згодні з цим твердженням: 67 % обрали відповідь «повною 
мірою», 33 % – «скоріше так, ніж ні». 

Соціальна компетентність включає в себе такі 
компоненти: 

– когнітивний (знаннєвий), що містить знання про 
правила комунікації, спілкування, співпраці з 
оточуючими; осмислення наявних у суспільстві 

ФОРМУВАННЯ СОЦІАЛЬНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ УЧНІВ В 
УМОВАХ НУШ: ВІД ТЕОРІЇ ДО ПРАКТИКИ 

Г. Браткова 

https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/12/ZVIT_DPA.pdf
URL:%20https://testportal.gov.ua/materialy/
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2026/01/nakaz-MON_15.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2026/01/nakaz-MON_15.pdf
URL:%20https://osvita.ua/legislation/Ser_osv/95375/
https://osvita.ua/legislation/Ser_osv/96018/
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2019/07/190523_Strategiya-osvitnih-otsinyuvan_UTSOYAO.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2019/07/190523_Strategiya-osvitnih-otsinyuvan_UTSOYAO.pdf
https://testportal.gov.ua/derzhavna-pidsumkova-atestatsiya/
https://testportal.gov.ua/derzhavna-pidsumkova-atestatsiya/
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/11/Ukrayinska-mova-CHastyna_2-Zoshyt-DPA-4-2025-na-sajt.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/11/Ukrayinska-mova-CHastyna_2-Zoshyt-DPA-4-2025-na-sajt.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/11/Matematyka-CHastyna_1-Zoshyt-DPA-4-2025-na-sajt.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/11/Matematyka-CHastyna_1-Zoshyt-DPA-4-2025-na-sajt.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/11/Matematyka-CHastyna_2-Zoshyt-DPA-4-2025-na-sajt.pdf
https://testportal.gov.ua/wp-content/uploads/2025/11/Matematyka-CHastyna_2-Zoshyt-DPA-4-2025-na-sajt.pdf
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соціальних норм та цінностей;  
– емоційно-ціннісний  включає ставлення дитини до 

норм і цінностей, емоційне переживання й усвідомлення 
необхідності відповідати цим нормам; усвідомлення 
себе як члена групи, ставлення до іншої людини (увага, 
співчуття, милосердя, допомога, толерантність тощо);  

– поведінковий виявляється в умінні діяти відповідно 
до соціально прийнятих норм, у виборі способів 
спілкування та зразків поведінки, адекватних ситуації, 
шляхів вирішення конфліктних ситуацій. 

Згідно з відповідями вчителів, вони навчають учнів  
правилам поведінки в суспільстві, добирати модель 
поведінки, відповідно до ситуації; діяти,  співпрацювати  
в  команді (домовлятися, узгоджувати суперечки, 
знаходити компроміси);  формують цінність 
взаємоповаги, взаємопідтримки у стосунках між 
людьми; співчуття, здатність співпереживати, 
допомогати людям. Педагоги також привчають учнів 
узгоджувати свої потреби, інтереси з інтересами  
оточуючих, працюють над розвитком уміння 

аргументовано відстоювати власну позицію, 
розпізнавати негативні соціальні явища та протидіяти 
їм.  

Для того, щоб виховати життєво компетентних та 
соціально активних громадян, недостатньо вербальних 
методів навчання. Для формування соціальної 
компетентності вчителі використовують різні види 
діяльності:  комунікативні (інтерактивні, проєктні, ігрові) 
технології як умову активності та взаємодії учнів;  
створюють навчальні ситуації, коли учні вимушені 
самостійно робити вибір;  організовують групову роботу; 
використовують діалогічні методи навчання, 
організовують дискусії   (рис. 1). 

Однією з ефективних форм розвитку соціальної 
компетентності учнів є соціальна практика. Участь у 
конкретних соціальних проєктах сприяє прояву здібностей 
підлітків,  набуттю ними соціальних знань, опануванню 
необхідних для компетентної поведінки способів 
мислення і дії. Згідно з відповідями педагогів, 50 % часто 
залучають учнів до участі в соціальних проєктах (рис. 1).  

Рисунок 1. Форми роботи, що використовують  учителі для формування в учнів соціальної компетентності 

Інструментом розвитку соціальних навичок є також 
формувальне оцінювання, що дає змогу виявити 
прогрес дитини у взаємодії з іншими, відповідальності, 
ініціативності. Однак, цей вид оцінювання поки що 
перебуває на етапі впровадження, не став 
повсякденним інструментом у роботі вчителів: майже 
половина з них (48%) звертаються до нього час від 
часу. Менше чверті учнів підтвердили, що 
застосовуються такі складові формувального 
оцінювання, як самооцінювання (24%) та 
взаємооцінювання (9%).  Життєвий вибір особистості, 
побудова реальної моделі поведінки грунтується на 
ціннісних орієнтаціях. 

Ціннісні орієнтири виступають важливим чинником, 
що зумовлює мотивацію дій і вчинків особистості. 
Згідно з відповідями учнів, пріоритетними для них є 
такі життєві цінності: любов, щасливе життя в родині; 
свобода, можливість вільного вибору способу життя; 
матеріальний достаток – таким чином, вони налаштовані, 
перш за все, на задоволення власних інтересів. Варто 
зауважити, що цінності, пов’язані з життям у соціальному 
середовищі, є менш пріоритетними для учнів: більше 
половини (56%) назвали доброту, співчуття, допомогу 
оточуючим. Однак,  значно менша частина підлітків 
уважає важливими й інші соціальні цінності  (рис. 2). 

Рисунок 2. Соціальні цінності, що є важливими для учнів 
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У підлітковому віці ключовим у розвитку є 
особистісне самовизначення, самопочуття та 
самосприйняття себе як індивідуума. З іншого боку, 
соціальна компетентність – це спроможність людини 
жити разом з іншими, уміння пристосовуватися, діяти в 
різних соціальних умовах. Складовою соціальної 
компетентності  є здатність особистості розв’язувати 
життєві проблеми, пов’язані з функціонуванням 
соціальних ролей, можливість змінювати свою поведінку 
залежно від ситуації. 

Більшість учнів (67%) розуміють необхідність 
існування для суспільства певних норм і правил 
поведінки; чітко розрізняють і легко виконують різні 
соціальні ролі (78% опитаних), але решті (22%) 
респондентів удається це не в повній мірі. За 
результатами самооцінки, 79% підлітків уміють працювати 

в команді.  
Соціальна компетентність передбачає не тільки 

достатній рівень уміння будувати партнерські стосунки, 
здатність до кооперації на рівноправній основі, але і 
соціальну адаптованість: усвідомлення свого «Я» як 
представника соціальної спільноти, уміння 
пристосовуватися до життя в суспільстві: успішно 
співіснувати, взаємодіяти з оточуючими, співвідносити 
свої інтереси з інтересами інших, ефективно виконувати 
різні соціальні ролі. Згідно з опитуванням, 67% підлітків 
готові співвідносити власні потреби та інтереси з 
інтересами оточуючих. Однак лише третина (33%) завжди 
готові підтримати рішення більшості та діяти відповідно 
до нього, навіть якщо це рішення їм не подобається               
(рис. 3).  

Рисунок 3. Готовність учнів до взаємодії з соціальним середовищем 

Формування соціальної компетентності потребує 
виховання у школярів уміння володіти своїми емоціями, 
певного емоційного ставлення до оточуючих. Третина 
підлітків (33%) уважають, що вміють завжди керувати 
своїми емоціями; 22% учнів відповіли, що їх завжди 
дратує, коли співрозмовник не погоджується з їхньою 
позицією, решта (78%) час від часу не можуть стримати 
свої емоції. Менше половини респондентів (44%) завжди 
можуть спокійно, адекватно сприймати критику, 
визнавати свої помилки. Ці відповіді учнів свідчать про 
обмежений характер культури почуттів. 

Анкетування учнів показало, що сутність соціальних 
цінностей усвідомлюється, але не завжди проявляється в 
поведінці. Лише 33% респондентів  можуть бути 
привітними з людьми, які їм не подобаються; здатні 
підтримати рішення більшості і діяти відповідно до 
нього;  уміють домовлятися, узгоджувати суперечки, 
знаходити компромис. Можуть толерантно, спокійно 
захищати власну думку, позицію, згідно з самооцінкою,  
56% підлітків.  

Одним із найважливіших чинників соціального 
розвитку підлітка є соціальна активність, що одночасно 
виступає умовою формування особистісних соціальних 
якостей та результатом реалізації соціальної 
компетентності, показником успішної соціалізації 

особистості. Учні в умовах соціальної практики постають 
як активні суб’єкти життєдіяльності, особи, які  
реалізують свої потенційні можливості, вчаться 
самостійно діяти,  приймати  рішення та відповідати за 
їхні наслідки.  

Опитування учнів засвідчило, що усвідомлюють себе 
активними членами суспільства третина (33%) 
респондентів. Система доцільних доручень є ефективним 
засобом педагогічного впливу. Як показують результати 
опитування, педагоги не повною мірою використовують 
цей інструмент: 44 % опитаних ніколи не беруть участі у 
громадській діяльності, проєктах доброчинності, 
волонтерському русі тощо. Учнівське самоврядування, що 
є традиційною формою розвитку соціальних навичок у 
школі, цікаве для 33% опитаних. 

Індикатором зрілості особистості є її соціальна 
відповідальність. Вона виявляється в умінні людини 
виконувати свої обов’язки на відповідному соціальному та 
культурному рівні. Дві третини опитаних учнів (67%) 
усвідомлюють  відповідальність за свої рішення та вчинки; 
56% зазначили, що вони зважено ставляться до спільних 
рішень і домовленостей та визнають власні помилки, готові 
їх виправляти (рис. 4).  

Рисунок 4. Відповідальність учнів за свої дії (за результатами самооцінки) 
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Важливою складовою соціальної компетентності є 
сформованість Я-образу людини, що означає здатність  
визначати свою думку, позицію та захищати її; 

відповідати за власні рішення, керувати своїми 
емоціями. Загалом батьки більш, ніж учні, впевнені в 
наявності цих якостей у їхніх дітей (рис. 5). 

 Рисунок 5. Сформованість Я-складової соціальної компетентності в учнів 

Адаптація в суспільстві вимагає від людини 
наявності відповідних психологічних властивостей і 
соціальних навичок. Успішна адаптація – це не просто 
пасивне підлаштовування, а активний процес взаємодії, 
де людина узгоджує власні очікування та можливості з 

вимогами соціуму. 
Рівень упевненості батьків у здатності своїх дітей до 

соціальної адаптації є нижчим порівняно з самооцінкою 
самих підлітків (рис. 6).  

Рисунок 6. Здатність учнів до соціальної адаптації 

Соціальна компетентність є одним із пріоритетів 
сучасної освіти, оскільки забезпечує здатність 
випускника школи успішно адаптуватися в суспільстві, 
будувати конструктивні стосунки з оточуючими, 
приймати відповідальні рішення.  

В умовах НУШ формування соціальної 
компетентності має бути невід’ємною частиною всього 

освітнього процесу. Для ефективного розвитку 
соціальних навичок необхідно змінити формальний 
підхід на практико-орієнтований: упроваджувати в 
освітній процес інтерактивні методи навчання, групову 
роботу, метод проєктів, формувальне оцінювання;  
залучати школярів до самоврядування та волонтерської 
практики. 

Список використаних джерел 

1. Нова українська школа.  Концептуальні засади реформування середньої школи.  URL: https://surli.cc/eetcka 

https://surli.cc/eetcka
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Національний мультипредметний тест (далі – НМТ) 
є інструментом вступу до закладів фахової передвищої 
та вищої освіти, що забезпечує прозорий відбір 
абітурієнтів. Його важливість полягає у мінімізації 
корупційних ризиків, створенні рівних умов для 
випускників, зокрема в умовах воєнного стану. 

Правильно організована підготовка до НМТ є 
запорукою успішного вступу до закладів. 
Вона допомагає систематизувати знання з навчальних 
предметів, виробити ефективні тестові стратегії, 
психологічно підготуватися до навантаження, уникнути 
типових помилок та підвищити впевненість у власних 
силах. Окрім того, вона стимулює розвиток системного 
мислення, навичок ефективного планування та 
самоорганізації, що є важливим для подальшої кар’єри. 

Проведений у січні 2026 року моніторинг стану 
підготовки учнів закладів освіти до НМТ дав змогу 
дослідити, рівень підготовки до НМТ та виявити освітні 
перспективи здобувачів повної загальної середньої 
освіти. 

У моніторингу взяли участь 243 учні 11-х класів 5-х 
закладів загальної середньої освіти, 92% із яких  
планують у 2026 р. складати НМТ для вступу до 
закладів вищої освіти.  

Своє рішення складати НМТ для вступу до 
університетів 74% учнів обґрунтували необхідністю 
отримати професію, бажанням розвиватися у цікавій 
для них сфері діяльності; 43% – престижністю 
отримання вищої освіти; 27% – впливом батьків та 
інших членів родини; 27% – наявністю на вітчизняному 
ринку праці достатньої кількості високооплачуваних 
вакансій для осіб із вищою освітою; 6% – бажанням не 
відрізнятися від решти однолітків. 

Як і минулого 2025 року, НМТ-2026 буде складатися з 
чотирьох субтестів: українська мова, історія України, 

математика та предмет на вибір учня. Першим і 
найважливішим кроком у виборі предметів є ознайомлення 
з  вимогами обраного університету, тому майбутньому 
абітурієнту слід якомога раніше визначитися, до яких 
закладів вищої (фахової передвищої) освіти він буде 
намагатися вступити. Дослідження показало, що більшість 
одинадцятикласників на час проведення моніторингу вже 
визначились із цим питанням: 62% обирають заклади 
вищої освіти інших областей України, 8% – регіональні 
заклади вищої освіти; закордонним університетам надають 
перевагу 5% майбутніх абітурієнтів. Не визначилися щодо 
закладів освіти для подальшого навчання чверть опитаних 
учнів. 

 Отримані результати дослідження дають підставу 
констатувати різке скорочення кількості учнів, які для 
подальшого навчання обирають заклади освіти Сумської 
області. Кількість випускників, які планують отримати 
вищу освіту в регіональних ЗВО, за останні роки 
скоротилася майже в 3,5 рази (із 25% у 2023 році до 7% у 
2026 р.). 

Зазвичай випускники мають певне уявлення про те, як 
потрібно обирати заклад вищої освіти, але далеко не всі. 
Рішення на користь конкретної установи вищої освіти має 
бути зваженим, адже це перший головний вибір в 
дорослому житті майбутнього вступника. Аналіз 
відповідей учасників дослідження свідчить, що при виборі 
закладу вищої освіти випускники здебільшого керуються 
власними навчальними досягненнями та прогнозованими 
результатами НМТ (68%), перспективами подальшого 
працевлаштування (64%), престижністю закладу вищої 
освіти та обраної спеціальності (50%), порадами рідних та 
друзів (31%), міркуваннями безпеки (23%). Звертає на себе 
увагу той факт, що вибір закладу вищої освіти та 
спеціальності з орієнтацією на потреби вітчизняного ринку 
праці обрали лише 14% випускників (рис. 1).  

Рисунок 1. Мотивація вибору випускниками закладу вищої освіти та спеціальності для подальшого навчання  

ОРГАНІЗАЦІЯ ПІДГОТОВКИ ВИПУСКНИКІВ ЗАКЛАДІВ  
ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ ДО НМТ-2026 

О. Борисенко 
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Майбутній вибір спеціальності учнів, які взяли участь 
у моніторингу, здебільшого пов’язаний із медициною (9%), 
інженерно-технічними галузями, юриспруденцією, 
культурою і мистецтвом, бізнесом і управлінням (по 8% 
відповідно), економікою і управлінням (7%), сферою 
інформаційних технологій, соціальною роботою (по 5% 
відповідно), військовою сферою (3%), іншими галузями 
(11%). Не визначилися з вибором майбутньої 
спеціальності 28 % респондентів. 

Процес підготовки до вступу до закладів вищої освіти 
має враховувати також специфіку обраної спеціальності. 
Майбутнім вступникам слід усвідомлювати, що уважний 
вибір предметів НМТ може суттєво вплинути на шанс 
вступу в омріяний університет на обрану спеціальність. 
Наразі на сайтах закладів вищої освіти публікується 
інформація про вступні предмети для кожної 
спеціальності та їхні коефіцієнти, які врешті визначать 
рейтинговий бал абітурієнта. 

Як зазначили 96% одинадцятикласників, вони вже 
визначилися із вибором предметів для вступу. Серед 
навчальних дисциплін (окрім обов’язкових) учні 
обирають: іноземну мову (33%),  біологію (27%), географію 
(20%), українську літературу (9%), фізику (5%), хімію (2%). 
Не визначилися із вибором навчального предмета 4% 
опитаних.  

Зважаючи на різницю у відсотках між кількістю учнів, 
які ще не визначилися із спеціальністю для подальшого 
навчання та вже обрали вибіркову дисципліну, можна 
припустити, що учні здебільшого враховують не вимоги 
університетів, а власні схильності та сильні сторони. 
Звичайно такий підхід є менш прагматичним, проте 
також може допомогти отримати вищі результати, 
оскільки краще відповідає особистим уподобанням 
учнів. Вибір предмета НМТ, що на думку випускника є 

простішим, а не профільним, є досить поширеною 
помилкою, тому класним керівникам, учителям-
предметникам варто проконсультувати випускників 
щодо оцінки їхньої підготовленості з окремих 
навчальних дисциплін. 

Як зазначили 60% респондентів, у закладах освіти, де 
вони навчаються, здійснюється  підготовка учнів до 
вступу з усіх навчальних предметів. Указали на те, що 
підготовка до НМТ проводиться лише з окремих 
дисциплін, 24% опитаних. Про необхідність 
позаурочного додаткового навчання  повідомили 16% 
опитаних учнів. Загалом уважають, що в закладі освіти 
достатньо часу приділяється підготовці до НМТ 84%  
одинадцятикласників. 

Майже всі опитані учні (96%) повідомили, що вчителі 
надають їм допомогу щодо підготовки до НМТ: проводять 
додаткові уроки (заняття) із предмету, інформують про 
корисні інтернет-джерела, організовують повторення 
раніше вивченого матеріалу, рекомендують навчальну та 
довідкову літературу для підготовки, опрацьовують із 
ними складний навчальний матеріал.  

Серед заходів, що проводилися в закладах освіти щодо 
ознайомлення випускників із процедурою, організацією та 
особливостями проведення НМТ, учні назвали класні 
години, тематичні батьківські збори, індивідуальні бесіди, 
онлайн-зустрічі з викладачами закладів вищої освіти, 
психологічні тренінги.  

Більшість (79%) учнів-респондентів зазначили, що до 
НМТ вони готуються переважно самостійно. 
Використовують для підготовки інтернет-ресурси 59 %, 
відвідують факультативи 30 %, репетиторів – 33 %, 
підготовчі онлайн-курси при закладах вищої освіти – 19 % 
учнів. (рис. 2). 

Рисунок 2. Спосіб підготовки учнів до вступних випробувань 

Задля вдосконалення власної предметної підготовки 
респонденти дослідження опрацьовують інформацію з 
інтернет-джерел, зі збірників тестових завдань, 
конспектів уроків, довідників, шкільних підручників. 

Із огляду на необхідність гарантувати безпеку та 
забезпечити високу якість підготовки до НМТ, стають 
дедалі актуальнішими використання майбутніми 
вступниками спеціалізованих інтернет-ресурсів. Вони 
пропонують гнучкість, індивідуальний підхід та 
можливість зосередитися на ключових навчальних 
предметах. Дослідження показало, що найчастіше учні 
послуговуються такими ресурсами як: Освіта-онлайн 

(67%), ZNOUA (57%), Всеукраїнська школа онлайн  
(37%). 

Понад третина учнів зазначили, що їм бракує часу для 
якісної підготовки до вступних випробувань, зокрема 
через надмірне навантаження в школі (32%), 
недостатністю власну організованість (14%), велику 
кількість домашніх обов’язків (10%). Отже, значну роль в 
підготовці учнів до НМТ відіграє правильне планування 
цього процесу, що допомагає рівномірно опановувати 
новий навчальний матеріал та організовувати повторення 
раніше вивченого. 
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Як повідомили учні-респонденти, лише 27% з них 
мають план підготовки до вступних випробувань; 63% 
мають певний план, але не завжди його дотримуються; 
10% вважають, що планування для них є недоцільним. 

Звичайно, що формат НМТ є більш спрощеним за 
ЗНО, проте запорукою його успішного складання є 
системна підготовка, що має розпочинатися заздалегідь, 
мінімум за рік до тестування. Опитування 
одинадцятикласників показало, що до складання 
вступних випробувань 55% учнів готуються декілька 
місяців; 17% – близько одного року; 7% – 2 роки; тільки 
планують розпочати підготовку 16% респондентів. 
Менше третини учнів (27%) зазначили, що займаються 
самопідготовкою до НМТ по кілька годин кожного дня; 
58% – по  декілька годин на тиждень; 10% – декілька 
годин на місяць. Не планують спеціально готуватися до 
вступних випробувань близько 5% опитаних. 

 Близько чверті (24%) учнів-респондентів 
зазначили, що на час проведення моніторингу вони 
упевнені у власних знаннях та відчувають себе 
достатньо підготовленими до складання вступних 
випробувань. При цьому потребують додаткових знань 

із окремих предметів НМТ 67% одинадцятикласників.  
Найбільш високим опитані учні вважають рівень своєї 

підготовки з української мови та предмету за вибором. 
Найменш впевнені старшокласники в ґрунтовності свої 
знань з математики, адже вважають себе підготовленими 
до складання цього предмету на рівні нижчому за 
середній 23% учасників дослідження. Несподівано 
високим (21%) виявився відсоток осіб, які сумніваються в 
успішності складання субтесту з історії України, зокрема 
6% з респондентів оцінили свою підготовленість із цього 
навчального предмету низьким рівнем. 

Отже, організована підготовка учнів до НМТ є 
критично важливою для їхнього успішного вступу до 
закладів вищої освіти, зменшення стресу та 
систематизації отриманих знань. Планомірна підготовка 
до тестування, систематичне повторення 
матеріалу, зважений вибір спеціальності та закладу освіти 
для подальшого навчання знижує ризик невдачі, 
забезпечує впевненість майбутнього абітурієнта, розвиває 
у нього навички тайм-менеджменту та дозволяє отримати 
високий вступний бал. 

Академічна доброчесність є важливим принципом 
організації освітнього процесу та однією з основ 
формування відповідального ставлення до навчання. 
Вона передбачає дотримання етичних норм, чесність під 
час виконання навчальних завдань, повагу до 
інтелектуальної власності та відповідальність за 
результати власної діяльності. Саме завдяки 
дотриманню принципів академічної доброчесності 
забезпечується об’єктивність оцінювання знань та 
формування справжніх компетентностей здобувачів 
освіти. 

У сучасних умовах питання академічної 
доброчесності набуває особливої актуальності. Розвиток 
інформаційних технологій та вільний доступ до великої 
кількості джерел інформації значно полегшили процес 
пошуку матеріалів для навчання. Водночас це створює 
ризики недоброчесної поведінки, зокрема списування, 
плагіату, фальсифікації результатів навчальної 
діяльності. Саме тому важливо формувати у здобувачів 
освіти розуміння того, що використання чужих ідей без 
посилання на джерело або привласнення результатів 
чужої праці є порушенням академічної етики. 

У лютому 2026 року навчально-методичним  відділом 

моніторингу якості освіти та зовнішнього незалежного 
оцінювання Сумського ОІППО у 12 закладах загальної 
середньої освіти Сумської області було проведено 
моніторингове дослідження щодо дотримання учасниками 
освітнього процесу академічної доброчесності. 
Опитування проводилося шляхом анкетування 
педагогічних працівників закладів загальної середньої 
освіти, учнів та їхніх батьків.  

У моніторинговому дослідженні взяли участь 941 
респондент: 265 (28%) учителів закладів освіти, 302 (32%) 
учні 9-11-х класів та 374 (40%) батьків. 

У ході моніторингового дослідження було з’ясовано, що 
переважна частка опитаних, незалежно від їхньої 
категорії, має достатній рівень обізнаності щодо поняття 
«академічна доброчесність». Зокрема, було встановлено, 
що всі опитані вчителі (100 %), більшість учнів (88 %) та 
понад половина батьків (59 %) добре ознайомлені з 
поняттям академічної доброчесності та розуміють його 
зміст. Водночас під час дослідження з’ясувалося, що 
певна частина респондентів має лише часткове уявлення 
про цей термін: серед них 23 % батьків і 12 % учнів. Крім 
того, невелика частка батьків (18 %) повідомила, що 
зовсім не обізнана із сутністю цього поняття (рис.1). 

ДОТРИМАННЯ ЕТИЧНИХ НОРМ ТА ПРИНЦИПІВ  
АКАДЕМІЧНОЇ ДОБРОЧЕСНОСТІ У ЗАКЛАДАХ  

ЗАГАЛЬНОЇ СЕРЕДНЬОЇ ОСВІТИ 
 (за результатами моніторингового дослідження) 

О. Жила 
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Рисунок 1. Ступінь ознайомлення респондентів із поняттям «академічна доброчесність»  

Як показало опитування учнів, переважна більшість 
дітей (76%) уперше про академічну доброчесність 
почули в закладі загальної середньої освіти, 12% 
респондентів зазначили, що не пам’ятають 
першоджерела їхніх знань із цього питання, 6%  учнів 
про важливість дотримання етичних норм у навчанні 
вперше почули із засобів масової інформації, така сама 
кількість (6%) опитаних учнів указали, що вперше їх 
ознайомили із цим поняттям батьки. 

Узагальнення відповідей учасників опитування із 
питання щодо порушення правил академічної 

доброчесності дало можливість зробити висновок, що 
майже усі (96%) педагогічні працівники вважають 
неприпустимим порушенням явище недотримання 
інтелектуальної чесності, що може мати довгострокові 
негативні наслідки. Майже дві третини батьків (62%) та  
більше половини учнів (58%) погоджуються із цим 
твердженням, водночас варто зауважити, що близько 
чверті (24%) здобувачів освіти, дещо менший відсоток 
(18%) батьків та 4 % учителів указали, що недотримання 
принципів академічної доброчесності є серйозним 
порушенням, але не важливим (рис. 2). 

Рисунок 2. Ставлення респондентів до порушення правил академічної доброчесності 

За визначенням більше третини опитаних учнів 
(36%), дотримання етичних норм в освітньому процесі 
лише опосередковано впливає на їхній успіх у 
навчанні і, насправді, залежить насамперед від 
особистої мотивації здобувачів освіти. Разом із цим, 
більше половини (58%) учнів закладів загальної 
середньої освіти зазначили, що академічна 
доброчесність є фундаментальною складовою їхньої 
освіченості та безпосередньо впливає на їхній успіх у 

навчанні. Водночас варто зауважити, що, за 
визначенням 6% учнів, які взяли участь в опитуванні, 
немає прямого зв’язку між дотриманням правил 
академічної доброчесності та їхньою навчальною 
успішністю. На думку учнів, дотримання принципів 
академічної доброчесності не забезпечує високих 
моральних стандартів, а високі оцінки можна 
отримати, ігноруючи принципи доброчесності (рис. 3).  
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Рисунок 3. Вплив дотримання правил академічної доброчесності на успіх у навчанні (відповіді учнів, у %)  

У результаті моніторингового дослідження було 
з’ясовано, що значна кількість (74%) опитаних 
здобувачів загальної середньої освіти усвідомлюють 
шкоду від порушення правил академічної 
доброчесності, тому дотримуються їх під час освітнього 
процесу, працюють самостійно і докладають максимум 
зусиль для досягнення бажаного результату. Кожен 
п’ятий (20%) учень зазначив, що йому важко 
визначитися із цього питання і він не розуміє, як 
порушення академічних правил впливає на його знання 
та навчання. Лише 6% опитаних учнів повідомили про 
притаманне їм явище академічної недоброчесності. 

Те, що здобувачі освіти зазвичай дотримуються 
принципів академічної доброчесності та не мають 
наміру їх порушувати, підтверджують їхні відповіді на 
ще одне запитання анкети стосовно того, чи доводилося 
їм удаватися до порушення етичних норм під час 
освітнього процесу: майже третина (32%) респондентів 
відповіли, що ніколи не були академічно 
недоброчесними та не вдавалися до списування або 
копіювання готових робіт; майже половина (46%) 
опитаних учнів зазначили, що порушували принципи 
академічної доброчесності, але робили це несвідомо. 
Дещо менше чверті (20%) респондентів відмітили, що 
удавалися до нечесних академічних практик, але це 
було одноразово та більше ніколи не повторювалося у 
їхньому навчанні. Лише 2% опитаних учнів, зазначили, 
що неодноразово порушували принципи академічної 
доброчесності, копіювали відповіді однокласників під 
час контрольних робіт або з домашніх завдань, щоб 
отримати високу оцінку без власних зусиль. 

На запитання анкети «У який спосіб найчастіше  
порушуєте (якщо були такі випадки) правила 
академічної доброчесності?» майже третина 
респондентів (34%) зазначили, що вони систематично 
під час виконання домашніх завдань копіюють матеріал 
із інтернету; незначна частка учнів (12%) повідомили, 
що на уроках регулярно списують у своїх 
однокласників. Потрібно відмітити й той факт, що 42% 
опитаних дітей засвідчили, що ніколи не вдавалися до 
порушення правил академічної доброчесності та 

намагаються завжди працювати самостійно . 
Порівняльний аналіз результатів анкетування учнів і 

вчителів свідчить про наявність певних розбіжностей у 
відповідях респондентів цих двох категорій. Так, частка 
педагогів зазначила, що частка учнів, які не вдаються до 
порушення принципів академічної доброчесності, значно 
менша (19%). Згідно з відповідями вчителів, зазвичай діти 
під час виконання самостійних або домашніх робіт 
використовують готові відповіді до домашніх завдань 
(59%), копіюють відповіді один в одного (33%), 
застосовують гаджети (52%) або шпаргалки (11%). 

Опрацьовуючи відповіді здобувачів освіти на запитання 
анкети щодо того, чи дозволяють учителі списування під 
час уроків, можна зробити висновок, що у 90% випадків це 
неприпустимо та категорично заборонено робити. 

Реакція батьків на порушення академічної 
доброчесності їхніх дітей має значний вплив на 
формування у дитини ставлення до навчання та моральних 
принципів загалом. Згідно з відповідями учнів, у 26% 
випадків, коли дорослі помічають порушення академічної 
доброчесності, вони обмежуються лише виховними 
бесідами. 

Опитування серед учителів показало, що серед них не 
знайшлося жодного, хто вважав би, що батьки не мають 
впливу на ставлення дітей до чесності та відповідальності 
у навчанні. Значна кількість (41%) респондентів 
погоджуються з тим, що саме батьки допускають або не 
допускають списування та формують стереотип поведінки 
у дітей. Решта 59% педагогічних працівників зазначили, 
що формування академічної доброчесності у дитини 
неможливе без спільних зусиль як батьків, так і закладу 
загальної середньої освіти. 

 Слід звернути увагу на те, що під час опитування 
батьків з цього питання значна кількість респондентів 
(44%) зазначили, що вони вважають себе першочерговими 
наставниками своєї дитини та відчувають відповідальність 
за формування фундаментальних моральних цінностей і 
принципів доброчесної поведінки, які згодом можуть 
вплинути на спосіб життя та соціальну поведінку їхньої 
дитини (рис. 4). 



32  

Інформаційний, науково-методичний журнал «ОСВІТА СУМЩИНИ». 2026. № 1 (69) 

 

 

Рисунок 4. Роль батьків у формуванні культури академічної доброчесності учнів 

Результати проведеного анкетування щодо 
визначення основних причин, що спонукають учнів до 
порушення принципів академічної доброчесності під час 
освітнього процесу, свідчать про наявність чітко 
вираженої мотиваційної складової такої поведінки. 
Зокрема, більшість респондентів уважає, що 
визначальним чинником є прагнення учнів обрати 
найпростіші та найшвидші способи досягнення бажаного 
результату в навчанні, а саме – отримання позитивних 
оцінок без належних інтелектуальних зусиль. 

Одне з питань анкети було спрямоване на з’ясування 
поглядів респондентів щодо можливих шляхів 
підвищення рівня обізнаності учнів із принципами 
академічної доброчесності та запобігання випадкам її 
порушення в освітньому середовищі. 67% учителів та 
48% учнів наголосили на важливості проведення 
систематичної просвітницької роботи з роз’яснення 
принципів академічної доброчесності. Незначна 
кількість опитаних учнів (14%) і 3% учителів відповіли, 
що потрібно намагатися заохочувати доброчесних учнів. 
На думку 10% здобувачів освіти та 4% опитаних 
учителів, для підвищення свідомості про академічну 
доброчесність в учнів необхідно посилювати контроль 
під час самостійних та контрольних робіт. 

Отже, протидія проявам академічної недоброчесності 
потребує системного і комплексного підходу, що 
передбачає поєднання різних видів заходів: 
профілактичних, освітніх, технічних та дисциплінарних. 

За результатами опитування встановлено, що у 
більшості закладів освіти приділяється належна увага 
питанням академічної доброчесності. Так, 93% учителів 
зазначили, що в їхніх закладах освіти розроблено 
внутрішні нормативні документи, які визначають 
правила дотримання академічної доброчесності. Крім 
того, у 78% закладів освіти створено комісії з питань 
етики, які сприяють контролю за дотриманням 
встановлених норм. 

Отримані дані свідчать про те, що у закладах 
загальної середньої освіти, які брали участь у 

моніторинговому дослідженні, активно впроваджуються 
заходи для підтримки культури академічної 
доброчесності. Учителі проводять роз’яснювальну 
роботу серед учнів про важливість самостійного 
виконання навчальних завдань, формують у них 
відповідальне ставлення до навчання та звертають увагу 
на етичні аспекти освітнього процесу. Такий підхід 
сприяє розвитку чесності, поваги до праці інших людей 
та підвищенню якості освіти. 

Водночас випадки порушення правил академічної 
доброчесності в освітньому процесі залишаються 
актуальними. Частина учнів іноді вдається до списування, 
а окремі батьки допомагають дітям виконувати навчальні 
завдання, що негативно впливає на розвиток їхньої 
самостійності. Також наявність великої кількості 
інформації в мережі Інтернет створює умови для легкого 
копіювання чужих робіт без належного оформлення 
джерел. 

Отже, питання дотримання академічної доброчесності 
залишається важливим і актуальним для сучасної освіти. 
Незважаючи на значні зусилля педагогічних працівників 
щодо формування культури чесного навчання, цього 
недостатньо для повного вирішення проблеми. 
Забезпечення академічної доброчесності потребує спільної 
роботи всіх учасників освітнього процесу. 

Особливо важливо, щоб учні усвідомлювали цінність 
чесного здобуття знань, розуміли негативні наслідки 
списування та відповідально ставилися до виконання 
навчальних завдань. Формування правильного ставлення 
до навчання має відбуватися поступово через виховну 
роботу, роз’яснення правил академічної етики та 
створення умов для самостійного виконання завдань. 

Розвиток культури академічної доброчесності сприяє 
підвищенню якості освіти, формуванню відповідальності 
та вихованню свідомих громадян. Тому важливо 
продовжувати роботу в цьому напрямі, залучаючи не лише 
педагогів, а й батьків та самих учнів до процесу 
формування чесного освітнього середовища. 
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Поширеність тривожних станів серед сучасних юнаків 
на тлі заниженої самооцінки є проблемою, що для 
сучасних психологів стає справжнім викликом і потребує 
активного вивчення та діагностування. За даними різних 
досліджень, підвищений рівень тривожності 
спостерігається у 30-40% дітей юнацького віку. 
Тривожність чинить негативний вплив на психічне 
здоров'я та  розвиток особистості в юнацькому віці. 

Тривожність у юнаків часто формується через 
занижену самооцінку, що призводить до схильності до 
депресивних станів, порушення стосунків із однолітками 
та дорослими. Юнаки з низькою самооцінкою можуть 
постійно порівнювати себе з іншими і відчувати себе 
менш успішними та здібними. Це викликає тривогу і 
страх невдачі, що може посилити негативну самооцінку 
себе і поглибити тривожність, а також призвести до 
соціальної ізоляції. 

Крім того, постійне напруження та хронічний стрес 
можуть призводити до психосоматичних розладів. 
Проблема тривожності також є однією з 
найактуальніших проблем сучасної психології. 
Тривожність посідає особливе місце серед негативних 
переживань людини, яка може призвести до зниження 
працездатності та труднощів у спілкуванні. 

Своєю чергою соціальна ізоляція або брак якісного 
спілкування, навпаки, можуть призвести до різних 
психологічних проблем юнаків, таких як депресія, 
апатія. Можна зазначити, що спілкування в 
психологічному плані є невід'ємною частиною досвіду в 
юнацькому віці, справляючи істотний вплив на 
емоційний і соціальний розвиток особистості. А 
карантинні обмеження і військовий стан змусили 
практично увесь навчальний формат перевести в 
дистанційний режим, обмеживши пряме спілкування 
практично повністю. Таким чином, проблема високої 
тривожності в юнацькому віці має велике практичне 
значення для сучасної вікової психології та педагогіки. 

Однак причини та механізми формування тривожності 
в юнацькому віці вивчені недостатньо та потребують 
подальших досліджень. Особливий інтерес становить 
аналіз внутрішньоособистісних чинників і джерел 
тривожності юнаків. 

У зв'язку зі стрімкими змінами сучасного суспільства 
дослідження внутрішньоособистісної тривожності в 
юнацькому віці, пов'язаної з їхньою самооцінкою, стає 
актуальним. Серед науковців, які вивчають означену 
проблему у своїх студіях, варто відзначити наступних: 
Н. Берегова [2], Р. Білоус [3], О. Дробот [5], І. Каськов 
[7], Є. Калюжна [6] та ін. Проте практичні психологи  
мають чітко розуміти саме поняття 
внутрішньоособистісного конфлікту та знати його 
класифікаційні одиниці для пошуку ефективних шляхів 

його пропрацювання. 
Чим же насправді є внутрішньоособистісний конфлікт 

і як науковці його визначають? Вивчення джерел дає 
змогу визначати дефініцію дещо по-різному, у рамках 
теоретичних підходів (психоаналітичний, гуманістичний, 
екзистенційний, когнітивний):  
– як результат зіткнення між свідомими та несвідомими 

потягами, моральними цінностями та бажаннями, що 
викликає стан внутрішньої напруги (К. Юнг, А. Адлер); 
– як результат невідповідності між ідеальним «Я» та 

реальним, що призводить до складнощів самоактуалізації 
та самоприйняття (К. Роджерс, А. Маслоу);  
– як неминучий елемент пошуку сенсу життя, результат 

зіткнення свободи вибору особистості та відповідальності 
(В. Франкл, Р. Мей, І. Ялом); 
– як когнітивний дисонанс, тобто, суперечність між 

знаннями, установками та поведінкою людини                          
(Л. Фестінгер); 
– як протиріччя всередині внутрішнього світу людини, 

причиною якого є зіткнення протилежно спрямованих 
цінностей, інтересів, потреб, мотивів, шляхів досягнення 
мети тощо (Г. Ложкін [8]). 

За визначенням науковців, внутрішньоособистісний 
конфлікт – один із найскладніших конфліктів, який 
відбувається безпосередньо в структурі особистості. 
Відомо, що життя будь-якої людини сповнено 
протиріччями, внутрішньою напругою, і це є природно 
для психічно здорової людини та сприяє її розвиткові і 
самовдосконаленню. Проте, внутрішньоособистісні 
конфлікти можуть мати не тільки конструктивний 
характер, але й деструктивний, що несе негативні 
наслідки для особистості. 

Саме вікові кризи, періоди адаптації та переживання 
проблем, подолання міжособистісних чи соціальних 
конфліктів є підґрунтям виникнення  
внутрішньоособистісних конфліктів.   

Юнацький період,, як вирішальний етап становлення 
особистісних установок, є визначним у подоланні 
внутрішньоособистісних конфліктів.  Цей період розвитку 
особистості характеризується: 
– формуванням соціальних установок, які в подальшому 
визначатимуть рівень життя; 
– формуванням моральності та моральної саморегуляції 
поведінки; 
– плануванням життєвого шляху; 
– інтелектуальним дозрівання та інтенсивним розвитком 
самосвідомості; 
– актуалізацією процесів професійного самопізнання та 
самоідентифікації; 
– вибором життєвої орієнтації; 
– інтеграцією в різноманітні сфери суспільного життя; 
– створенням сюжету особистісного розвитку; 

ПСИХОЛОГІЧНА ДУМКА 

ВНУТРІШНЬООСОБИСТІСНИЙ КОНФЛІКТ                                              
У ЮНАЦЬКОМУ ВІЦІ:                                                                      

ОСОБЛИВОСТІ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ 

Н. Ступницька, Г. Панасюра 
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– розвитком абстрактного і логічного мислення; 
– підсиленням прагнення до самовдосконалення; 
– впливом самосвідомості на становлення особистості; 
– розвитком «Я-образу» та совісті [1]. 
У підсумку внутрішньоособистісний конфлікт 

виникає саме тоді, коли система цінностей і стосунків 
юнаків та юнок має суперечності, переживаючи які, 
останні відчувають постійне внутрішнє напруження, що 
призводить до психологічного дискомфорту, у той же 
час з відсутнім розв’язанням конфлікту на 
раціональному рівні. А результатом є неефективна 
побудова життєвої стратегії.  

Важливим фактором внутрішнього конфлікту є 
самооцінка особистості, бо адекватне уявлення людини 
про себе, про своє самовизначення і самореалізацію 
суттєво впливає на рівень домагань, мотивацію 
особистості юнацького віку. Проявляється 
внутрішньоособистісний конфлікт у різних формах. 
Однією із форм є неврастенія, що виражається  як 

пригніченим настроєм так і  поганим сном, юнаки 
можуть страждати головним болем та зниженням 
працездатності. Поряд із неврастенією зворотньою 
формою прояву є ейфорія, що виражена показовою 
веселістю та невідповідними  проявами радості. Іншою 
формою є регресія, що виражається у відході від 
відповідальності та  зверненні до примітивних форм 
поведінки. Також серед форм прояву 
внутрішньоособистісного конфлікту є  виправдання 
власних дій та вчинків, які є соціально неприйнятними 
та неадекватними ситуації – раціоналізм; проекція, що 
виражається через  необгрунтовану критику інших та  
приписування  негативних якостей; номадизм (розриви 
дружніх стосунків, часті зміни місця роботи, місця 
проживання, партнерів тощо) [9]. 

Для кращого усвідомлення класифікація конфліктів 
нами була візуалізована у рисунку, що дозволяє 
розглянути класифікаційні одиниці комплексно (рис.1).  

Рис. 1. Класифікація конфліктів 

Внутрішня структура особистості юнаків є 
неузгодженою саме через наявні суперечності, що 
виникають між різними мотивами особистості. І 
глибина конфлікту безпосередньо залежить від 
складності й наповненості внутрішнього світу юної 
людини. Чим яскравіше розвинені її почуття та цінності, 
сформований обов’язок, та гідність, тим більше вона 
схильна до формування внутрішнього протиріччя та 

самоаналізу, які і є фактом переживання 
внутрішньоособистісного конфлікту [9]. 

Таким чином, психологам у практиці потрібно 
сприймати  внутрішньоособистісний конфлікт як 
природний та неминучий, як один з феноменемів розвитку 
особистості, а ефективне подолання 
внутрішньоособистісного конфлікту стане атрибутом 
дорослішання та особистісного розвитку.  
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Із сумом відзначаємо, що в останні роки в Україні та у 
світі загалом спостерігається тенденція до збільшення 
кількості дітей з порушеннями мовлення, багато з яких 
мають неврологічні розлади, соматичні проблеми та 
порушення розвитку суглобів. 

У таких дітей часто спостерігається порушення 
розвитку дрібної моторики та недостатній рівень 
сформованості вищих психічних функцій. 
Недосконалість існуючих форм освіти, що відповідають 
потребам та здібностям дітей цієї категорії, проблеми 
їхньої адаптації та соціальної інтеграції в суспільство 
вказують на нові виклики у сфері соціальної та освітньої 
політики щодо таких дітей [2].  

Як показує практика, це може  призвести до 
неуспішності в школі, проблем в опануванні навичками 
писемного мовлення. Молодші школярі здебільшого 
використовують коментоване письмо. Наукою 
встановлено тісний зв'язок між точністю мовлення дітей 
та орфографічною грамотністю учнів початкової школи.  

Розвинене мовлення – найважливіша умова всебічного 
та повноцінного розвитку дітей, адже є невичерпним 
джерелом розумового розвитку дитини. Чим багатше та 
правильніше мовлення дитини, тим легше їй 
висловлювати свої думки, тим ширші її можливості для 
розуміння навколишньої дійсності. Рівень сформованого 
мовлення також впливає на змістовне та повноцінне 
спілкування дитини з однолітками та дорослими.  

Правильна звуковимова складає основу мовленнєвого 
розвитку дитини. Звукоутворення є складним процесом, 
у процесі якого дитина вчиться контролювати органи 
артикуляції, розуміти звернене мовлення та 
контролювати його. На превеликий жаль, у багатьох 
сучасних дітей спостерігається  затримка мовленнєвої 
функції. Як відомо, порушення звуковимови не зникають 
самі по собі, однак за сприятливих спеціальних умов 
можна корегувати мовлення [5]. 

Єдиним виходом із ситуації, яка склалася, є 
конструктивна взаємодія з батьками таких дітей, 
інформування їх про принципи, напрямки та функції 
профілактичної корекційно-розвивальної роботи, яку 
проводить логопед, включення їх до процесу 
логопедичної терапії для зміцнення мовленнєвих навичок 
та вмінь. Всі зусилля мають бути спрямовані на  
закріплення матеріалу дитиною вдома та створення  
емоційної та позитивної підтримки просування в 
розвитку дитини у родині. 

Метою статті є висвітлення ролі учителя-логопеда у 
подоланні порушень мовлення учнів початкових класів в 
умовах сім’ї. 

Просвіта є потужним інструментом у роботі логопеда. 
ЇЇ мета полягає у забезпеченні тісної взаємодії та 
безперервності створення корекційного освітнього 
середовища для дітей із порушенням мовлення шляхом 

моделювання корекційних впливів у сімейному 
середовищі. На практиці це виглядає так: 
– ознайомлення батьків з результатами вивчення мовлення 
дитини; 
– формування у батьків адекватної оцінки мовленнєвого 
стану дитини в цей період її розвитку;  
– формування правильного ставлення до унікальності 
мовленнєвого акту дитини; 
– створення позитивної мотивації до взаємодії з учителем-
логопедом,  
– активізація інтересу дитини до корекційних занять; 
– формування та вдосконалення компетентності з питань 
розвитку мовлення (онтогенезу) дітей різних вікових груп 
та мовленнєвих порушень; 
– ознайомлення батьків з методами корекційно-
розвивального впливу; 
– проведення консультацій щодо додаткового медичного 
обстеження та лікування (за необхідності); 
– ознайомлення з різними видами дидактичних посібників 
та літератури з організації та проведення розвивальних 
занять вдома [6]. 

Спільна співпраця батьків та логопеда у сучасному 
закладі загальної середньої освіти відома як колективна 
взаємодія всіх учасників освітнього процесу. 

Дітей із порушеннями мовлення необхідно залучати до 
реалізації корекційно-розвивального компонента. 
Унікальність реалізації цього компонента полягає у 
побудові необхідних партнерських відносин між учителем-
логопедом та сім’ями дітей з порушеннями мовлення, 
створенні середовища розвитку для дитини в сімейному 
колі, визначенні цілей відповідно до батьківських 
очікувань та розробка індивідуальної програми розвитку. 
Завдяки індивідуальному подходу до кожної особливої 
дитини, визначаються конкретні дії для покращення стану 
мовленнєвої діяльності. 

Учитель-логопед, який працює із батьками, повинен 
пояснити етіопатогенетичні особливості конкретного 
порушення мовлення дитини у доступній для них формі, 
визначити ключові напрямки корекційно-розвивальної 
роботи та залучити батьків до мовленнєвої роботи з дітьми 
в сімейному колі [2]. 

Для вирішення поставлених завдань логопед активно 
бере участь в організації батьківських зборів, готуючи 
різноманітні методичні, наочні та дидактичні матеріали 
спеціально для цієї цільової аудиторії. Важливим є 
обговорення досягнень та труднощів дітей з їхніми 
батьками. Важливо пам’ятати, що інформація загалом 
повинна відображати конструктивний та оптимістичний 
підхід до вирішення проблеми. Під час спілкування з 
батьками слід зосереджуватися на тому, що корисно та 
позитивно для мовленнєвого розвитку дитини. Виконання 
домашніх    завдань,    запропонованих    логопедом,    має  

ПОЧАТКОВА ОСВІТА 

РОЛЬ УЧИТЕЛЯ-ЛОГОПЕДА У ПОДОЛАННІ ПОРУШЕНЬ МОВЛЕННЯ 
УЧНІВ ПОЧАТКОВИХ КЛАСІВ В УМОВАХ СІМ’Ї  
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покращити мовленнєві навички та здібності дитини, а 
також принести позитивні емоції в родину. 
Стимулювання ініціативи та творчості з боку батьків, 
залучених до такої роботи логопедом, дозволить 
удосконалити мовленнєві навички.  

Мовленнєве середовище, яке батьки створюють для 
своєї дитини вдома, має забезпечити імітацію дитиною 
правильних мовленнєвих моделей, розвиток навичок 
самоконтролю над своїм мовленням. Розвиток 
комунікативних навичок, збагачення мовлення 
лексичними та граматичними конструкціями, 
формування інтересу до різних видів мовленнєвої 
діяльності, особливо слухання літературних творів, які 
батьки читають дитині за рекомендацією логопеда. є 
основою такої співпраці [5]. 

Одним із найважливіших завдань логопеда є 
спеціально спланований та організований комплекс 
занять для дітей з порушеннями мовлення. Така робота 
включає як цілеспрямовані освітні заходи для батьків, 
так і необхідну психологічну підтримку для дітей. 

Зрозуміло, що чітка, стабільна позиція батьків та їхнє 
ставлення до дитини формують подальшу соціалізацію 
особистості. Слід розрізняти процес навчання та 
навчання дитини з важким порушенням мовлення. Для 
кожного такого учня мають бути створені адаптивні 
навчальні матеріали відповідно до його освітніх потреб. 
Важливо також зазначити, що успіх у логопедичній 
роботі визначається не лише кваліфікацією учителя-
логопеда, але й ефективною командною взаємодією між 
усіма учасниками освітнього процесу та батьками 
загалом [6]. 

Батьки, які зацікавлені в розвитку, мають повну 
довіру до фахівців, які працюють з їхньою дитиною, 
впевнені у позитивному результаті корекційно-
розвивальної роботи. 

Дослідниця В. Двіжона визначає, що логопедична 
підтримка в інклюзивному класі (як компонент фахової 
підтримки навчання) включає надання допомоги не лише 
дітям, а й вчителям та батькам. Це стосується наступних 
питань. 

– особистісна орієнтація (орієнтація на дитину, її 
психоемоційні особливості); 

– емоційна підтримка; 
– взаємодія з усіма учасниками освітнього процесу; 
– ігровий контекст занять (створення позитивної 

мотивації до навчання) [3]. 
Учена Н. Голуб зазначає, що мінливість цих розладів, 

включаючи труднощі з написанням речень, постійно 
збільшується. Ті, хто стикаються з ними, відчувають 
через це стрес, а певною мірою дисонанс в опануванні 
академічними уміннями і навичками у школі. Сьогодні 
це заганяє у глухий кут вчителів початкової школи, 
батьків дітей  з порушеннями мовлення та учителів-
логопедів. Останній має забезпечувати корекційну та 
розвивальну роботу з дітьми з дислексією, дисграфією та 
дизорфографією, а також консультування вчителів та 
батьків таких дітей [2].  

Логопед повинен організувати допомогу дитині з боку 
вчителя та батьків, а також допомогти налагодити 
конструктивну взаємодію між вчителями, психологом та 
сім'єю. Це полягає у знятті стресу і надмірного тиску 
через незадовільну успішність дитини  в опануванні 
навичками читання та письма. 

Коли у дітей виникають порушення писемного 

мовлення, то слід шукати ефективні методи та прийоми 
для виправлення конкретних помилок у процесі читання 
та письма. У таких ситуаціях необхідне ретельне 
обстеження дитини (психолого-педагогічне, 
логопедичне, нейропсихологічне). Щоб попередити таку 
складну ситуацію, необхідно: 

– постійно ретельно слідкувати за онтогенезом дитини 
та узагальнювати результати дослідження,  

– уточнювати інформацію про стан здоров’я дитини та 
особливості її розвитку в ранньому віці,  

– відслідковувати успішність дитини у засвоєнні змісту 
навчальної програми в навчальному закладі [6]. 

Важливим моментом є  обговорення зі шкільними 
вчителями результатів їхніх спостережень за розвитком 
дитини, її навчальною та пізнавальною діяльністю та 
труднощами, аналіз конкретних помилок, яких 
припускаються діти з порушеннями мовлення у початковій 
школі.  

На основі результатів вивчення стану сформованості 
мовлення дитини  учитель-логопед повинен пояснити 
батькам в доступній та правильній формі причини та 
прояви труднощів дитини в оволодінні писемним 
мовленням, визначати напрями, форми, методи та прийоми 
корекційно-розвивальної роботи, а також залучати їх до 
виконання певних завдань вдома з дитиною.  

Спільною метою корекційно-розвивальної роботи 
учителя-логопеда, вчителя початкових класів та батьків 
дитини з порушенням мовлення має бути усунення 
конкретних помилок у процесі читання та письма, 
виправлення та розвиток мовленнєвих та інших психічних 
функцій. За такого відповідального підходу 
зосереджується увага на розвиткові фонетичної, 
фонологічної та граматичної структури мовлення.  
Організоване корекційно-розвивальне середовище має 
обов’язково враховувати процеси аналізу та синтезу 
мовлення, гностику, розвиток мнемонічних завдань, 
праксис, увагу, рефлексію, стан розвитку дрібна моторики 
певної дитини.  

Запропоновані учителем-логопедом заходи слід 
впроваджувати поетапно та регулярно обговорювати. 
Батькам слід бути обережними, щоб запобігти 
конфліктним ситуаціям та стресу дитини в сім’ї, 
пов’язаним з її труднощами в навчанні. Позитивна 
динаміка у формуванні навичок читання та письма, яка 
виникне в результаті їхньої спільної роботи з учителем-
логопедом, буде надзвичайно важливою як для дитини, так 
і для батьків. Перспективним напрямком логопедичного 
впливу може бути створення у дитини активної читацької 
діяльності, зосередження уваги на створенні нею 
самостійного писемного мовлення. Наслідки такої роботи 
будуть особливо важливими в середній та старшій школі. 

Ніхто краще за батьків не знає історії розвитку дитини, 
її поведінки, стану на момент вивчення учителем-
логопедом та потреби в розвитку та корекції мовлення. 
Вони повинні допомагати учителю-логопеду корегувати 
порушення мовлення у домашніх умовах стежити за 
психофізичним станом розвитку своєї дитини. та розуміти 
необхідність певного цілеспрямованого корекційного 
впливу, який має включати як медикаментозну складову, 
так і психолого-педагогічну підтримку дитини. Ключові 
питання у роботі з батьками дітей з порушеннями 
мовлення включають зміцнення їхньої віри у здібності  
дитини, подолання страху змін усіх учасників освітнього 
процесу під час дослідження розладу та тісна співпраця. 
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Із 1 січня 2025 р. набрав чинності Закон України 
«Про дошкільну освіту»,  ухвалений Верховною Радою 
України 06.06.2024 № 3788-IX (далі – Закон) та 
підписаний президентом Володимиром Зеленським 5 
липня 2024 року. 

Закон створений у відповідності до Конституції 
України, базового Закону України «Про освіту», 
Кодексу законів про працю України та враховує 
найкращий вітчизняний та світовий досвід, виклики та 
тенденції сьогодення. 

Закон визначає правові, організаційні та економічні 
засади функціонування системи дошкільної освіти з 
метою забезпечення цілісного та всебічного розвитку 
дитини, засобами виховання, навчання, соціалізації та 
формування необхідних життєвих навиків і 
компетентностей.  

Важливим є те, що новий Закон України «Про 
дошкільну освіту» ще раз акцентує увагу на тому, що 
дошкільна освіта – це повноцінний рівень освіти, 
призначений для розвитку, виховання й навчання дітей 
раннього та дошкільного віку і що саме дошкільна 
освіта має «прийти» до дитини [2]. 

Закон  засвідчує, що дошкільна освіта є первинною 
складовою частиною системи безперервної освіти в 
Україні та покликана закладати підґрунтя для розвитку і 
навчання особистості упродовж життя [1]. 

Метою нового Закону України «Про дошкільну 
освіту» є поліпшення якості освітніх послуг в сфері 
дошкільної освіти, в тому числі через впровадження 
альтернативних механізмів фінансування дошкільної 
освіти і розвитку закладів дошкільної освіти усіх форм 
власності та інших суб’єктів освітньої діяльності, 
створення комфортних (безпечних, здорових, 
інклюзивних, спеціальних) умов для всіх учасників 

освітнього процесу: дітей раннього та дошкільного віку, 
їхніх батьків та педагогів через забезпечення рівного та 
безбар’єрного доступу кожному громадянину нашої 
країни до якісної дошкільної освіти та охоплення 
дошкільною освітою і додатковою увагою держави 
дітей від самого народження, враховуючи потребу у 
збереженні та розвитку демографічного потенціалу 
країни [2].  

У Законі чітко прослідковується головна ідея системи 
української дошкільної освіти, яка полягає в створенні 
умов кожній дитині для здобуття якісної сучасної 
дошкільної освіти через забезпечення цілісного, 
гармонійного розвитку з урахуванням індивідуальних 
особливостей кожної особистості, її потреб, інтересів та 
інтелектуальних, фізичних і творчих здібностей, які 
мають змогу активізуватися через навчання, виховання, 
формування та соціалізацію необхідних життєвих 
навичок, творчого самовизначення, саморозвитку та 
ціннісного ставлення до себе й світу [1].  

У частині 4 статті 15 Закону акцентується увага на 
організації освітнього процесу в закладі дошкільної освіти 
через формування у вихованців важливих суспільних 
цінностей, таких як правда, справедливість, патріотизм, 
гуманізм, милосердя, толерантність, повага до честі та 
гідності людини та результатів її праці, здорового способу 
життя та екологічної поведінки, цінностей постійного 
пізнання і розвитку. 

Для того, щоб вивести сферу дошкільної освіти на 
новий рівень розвитку,  Закон пропонує  новації, 
головними з яких є охоплення дошкільною освітою 
водночас більшої кількості дітей, які здобуватимуть 
дошкільну освіту,  забезпечення кращих умов для 
розвитку дітей і гідних умов праці для педагогічних 
працівників. 
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 Найпершою засадою державної політики та освітньої 
діяльності у сфері дошкільної освіти Закон визначає 
«дитиноцентризм та особистісно орієнтований підхід до 
розвитку дитини відповідно до її індивідуальних 
особливостей, потреб, інтересів, здібностей, обдарувань 
та свободи вибору» [2] (стаття 5 Закону). Якнайкращі 
інтереси кожної дитини мають стояти в пріоритеті під 
час приймання управлінських рішень органами 
державної влади, органами місцевого самоврядування та 
суб’єктами освітньої діяльності.  

Наступна новація Закону, викликана реаліями 
сьогодення, це забезпечення безпеки та зміцнення 
здоров’я кожної дитини. Найвищою цінністю в нашій 
країні є життя кожного громадянина, тому важливо 
гарантувати вихованцям та працівникам закладу 
дошкільної освіти умови  безпеки, психолого-
педагогічного супроводу та у разі потреби домедичної 
допомоги. На контролі держави є забезпечення дітей 
якісним харчуванням в закладах освіти, враховуючи 
вимоги щодо безпечності та якості харчових продуктів. 
Важливо також зазначити, що у частині 3 статті 25 
Закону визначено перелік певних категорій громадян, 
яким заборонено працевлаштування в дошкільних 
закладах. 

Для того, щоб забезпечити конституційну гарантію 
щодо доступності дошкільної освіти, в Законі 
пропонується запровадження системи заходів через  
гарантування кожній дитині здобуття дошкільної освіти 
в максимально наближеному до її місця проживання 
комунальному закладі або в іншому типі організації 
освітньої діяльності (ясла; дитячий садок; спеціальний 
дитячий садок; мобільний дитячий садок; сімейний 
(родинний) садок; міні-садок; центр педагогічного 
партнерства; центр розвитку дитини (стаття 35 Закону)) 
[2]. Заклади дошкільної освіти можуть поєднувати різні 
типи організації освітньої діяльності, створюючи окремі 
структурні підрозділи та групи. 

Законом запроваджується урізноманітнення та 
узаконення різних суб’єктів освітньої діяльності: 
державні, комунальні, приватні заклади дошкільної 
освіти, фізичні особи-підприємці, дошкільні підрозділи у 
складі різних юридичних осіб публічного і приватного 
права (стаття 29) [2].  Батьки вихованців або особи, які їх 
заміняють, мають право самі обирати суб’єкт освітньої 
діяльності на власний розсуд, який має забезпечити 
надання їхнім дітям належних освітніх послуг. 

У Законі встановлена обов’язковість щодо здобуття 
дошкільної освіти дітьми старшого дошкільного віку 
відповідно до Державного стандарту (Базового 
компоненту дошкільної освіти (2021р.). 

Законом запроваджуються різні форми здобуття 
дошкільної освіти (стаття 12): очна (денна) – основна, 
дистанційна, педагогічний патронаж, мережева, сімейна, 
які допоможуть здобувати дошкільну освіту незалежно 
від місця здобуття. Приміром, діти з ООП отримають 
можливість здобувати дошкільну освіту за допомогою 
педагогічного патронажу, якщо в цьому є потреба, або 
бажання батьків у тому, щоб їх дитина отримувала 
освіту в домашніх умовах.  

Формування груп у закладах дошкільної освіти 
здійснюється на вимогу батьків чи за їхнім погодженням 
за такими критеріями: вікові (як правило) та різновікові; 
з різним розпорядком перебування: повного дня; чергові 
(в ранкові, вечірні години, у вихідні, святкові дні); з 
короткотривалим перебуванням тощо; інклюзивні, 

спеціальні; з різними освітніми програмами; з іншими 
особливостями. 

Вперше запроваджується підхід щодо наповнюваності 
груп, який визначається співвідношенням кількості 
вихованців до кількості вихователів, які одночасно 
працюють з дітьми (стаття 17). Вперше, на рівні Закону, 
встановлена мінімальна кількість вихованців в державних 
та комунальних закладах дошкільної освіти, що має 
становити не менше 5 осіб. Для того, щоб створити окрему 
групу для немовлят до одного року у державному чи 
комунальному садку, має бути щонайменше троє дітей. 
Водночас максимальна кількість дошкільнят в одній групі 
на одного вихователя має бути: не більше ніж 5 дітей до 
одного року; не більше 10 дітей від одного до двох років; 
не більше 15 дітей від двох до трьох років; не більше ніж 
20 дітей від трьох років. В інклюзивній групі може бути не 
більше ніж три дитини з особливими освітніми потребами і 
загальна кількість дітей на одного вихователя в такій групі 
має бути не більше 15. У спеціальних групах кількість 
дітей не має перевищувати від 6 до 12 в залежності від 
нозології дітей, тобто кількість дітей у групі визначається 
порядком утворення та функціонування спеціальних груп 
дитсадків, що затверджується Кабміном.  

У документі (частина 2 статті 8) чітко прослідковується 
забезпечення конституційної гарантії щодо безоплатності 
дошкільної освіти для кожної дитини віком від трьох 
місяців до шести (семи, восьми (дитина з особливими 
освітніми потребами) років, яка проживає в Україні, через 
запровадження системи заходів щодо безоплатного 
здобуття дошкільної освіти у державних та комунальних 
закладах освіти. Вперше на рівні закону визначено «обсяг» 
безоплатної дошкільної освіти у державному, 
комунальному закладі дошкільної освіти, яка має 
становити 11 годин на день (частина 3 статті 10). 

За бажанням та у разі потреби батьки згідно з новим 
Законом, можуть віддавати малюків із трьох місяців у ясла. 
Для немовлят мають бути створені відповідні умови: 
спеціальне обладнання, меблі, збільшена кількість 
персоналу. Заклади, в яких будуть такі групи, мають мати 
ліцензії на надання таких послуг, а вихователі, які будуть 
працювати у яслах, повинні будуть пройти відповідне 
підвищення кваліфікації. 

Важливо наголосити на обов’язках та правах, які мають 
педагогічні працівники, які дотичні до організації 
освітнього процесу в закладах дошкільної освіти різного 
типу: 

– чітке визначення на рівні Закону скороченої 
тривалості робочого часу педагогічних працівників, 
зменшення педагогічного навантаження вихователів і чітке 
розмежування термінів «робочий час» і «педагогічне 
навантаження»; 

– установлення для всіх педагогічних працівників 
закладів дошкільної освіти щорічної основної відпустки 
тривалістю 56 календарних днів; 

– установлення прямої вимоги на рівні Закону щодо 
доплати вихователям і помічникам вихователів за 
перевищення встановлених Законом норм наповнюваності 
груп; 

– надання права засновникам державних і комунальних 
закладів дошкільної освіти встановлювати посадові 
оклади, доплати, надбавки та грошові винагороди у 
розмірі, що перевищує розмір, визначений Кабінетом 
Міністрів України, а також право встановлювати для 
працівників додаткові винагороди та допомоги;  для влади 
і засновників закладів дошкільної освіти – обов'язок 
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забезпечити потрібні ресурси, відповідальність за 
доступність освітніх закладів, справедливу оплату праці 
вихователів. 

Звертаємо увагу, що Законом унормовано надання 
державними і комунальними закладами дошкільної 
освіти платних освітніх та інших послуг, а також 
визначення на рівні Закону, що 70 відсотків отриманих 
від такої діяльності коштів спрямовуються «на оплату 
праці, заохочення, зокрема преміювання, працівників 
відповідно до колективного договору та внутрішніх актів 
закладу дошкільної освіти». 

Відповідно до нового Закону України «Про 
дошкільну освіту» оновлено нормативно-правове 
забезпечення дошкільної освіти, що включає: 

1. Закон України від 06.06.2024 № 3788-IX «Про 
дошкільну освіту»  URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/3788-20#Text 

2. Постанови Кабінету Міністрів України: 
2.1. Постанова Кабінету Міністрів України 
від 26.11.2025 № 1557 «Про затвердження Державного 
стандарту дошкільної освіти»   URL:https://
oplatforma.com.ua/files/news/2025/derzh_standart.pdf 
2.2 Постанова Кабінету Міністрів України від 
07.07.2025 року № 818 «Деякі питання про типи 
організації освітньої діяльності закладів дошкільної 
освіти» від  URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/818-2025-%D0%BF#Text 
2.3 Постанова Кабінету Міністрів України від 07.07.2025 
року № 817 «Про затвердження Положення про 
спеціальний дитячий садок» URL:https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/817-2025-%D0%
BF#Text 
2.4 Постанова Кабінету Міністрів України від 
04.04.2025 року № 381 «Про затвердження Порядку 
утворення та функціонування спеціальних груп 
вихованців закладів дошкільної освіти» URL:https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/381-2025-%D0%
BF#Text 

3. Накази Міністерства освіти і науки України 
3.1 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
21.05.2025 року №746, зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 26.06.2025 року за № 990/44396 «Про 
затвердження Положення про мережеву форму здобуття 
дошкільної освіти» URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/z0990-25#n14 
3.2 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
28.05.2025 року № 786,  зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 27.06.2025 року за № 998/44404  «Про 
затвердження Положення про сімейну (домашню) форму 
здобуття дошкільної освіти» URL:https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0998-25#n14 
3.3 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
21.05.2025 року № 747, зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 27.06.2025 року за № 998/44404 «Про 
затвердження Положення про очну (денну) форму 
здобуття дошкільної освіти» URL: https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0991-25#Text 
3.4 Наказ Міністерства освіти і науки України від 

26.06.2025 року № 926, зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 27.06.2025 року за № 996/44402 «Про 
затвердження Положення про дистанційну форму здобуття 
дошкільної освіти» URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/z0996-25#Text 
3.5 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
23.06.2025 року № 895, зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 27.06.2025 року за  № 995/44401 «Про 
затвердження Положення про форму здобуття дошкільної 
освіти – педагогічний патронаж» URL:https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0995-25#Text 
3.6 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
14.02.2025 року, зареєстрований в Міністерстві юстиції 
України 27.03.2025 року за № 477/43883 «Про 
затвердження Порядку зарахування, відрахування та 
переведення вихованців до державних, комунальних 
закладів освіти для здобуття дошкільної освіти» 
URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0477-25#Text 
3.7 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
06.01.2025 року № 9, зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 21.01.2025 року за № 99/43505 «Про 
затвердження Типового положення про конкурс на посаду 
керівника державного, комунального закладу дошкільної 
освіти» URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0099-
25#Text 
3.8 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
09.12.2024 року № 1713, зареєстрований в Міністерстві 
юстиції України 23.12.2024 року за № 1982/43327 «Про 
затвердження Положення про команду психолого-
педагогічного супроводу дитини з особливими освітніми 
потребами, яка здобуває дошкільну освіту» URL:https://
zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1982-24#Text 
3.9 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
12.06.2025 № 844 «Типові штатні нормативи закладів 
дошкільної освіти»  URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/z0994-25#Text 
3.10 Наказ Міністерства освіти і науки України від 
09.05.2025 № 711 «Про затвердження примірної інструкції 
з діловодства в закладах дошкільної освіти» URL: https://
surl.li/oaxtkb   

4. Наказ Міністерства охорони здоров’я України 
4.1 Наказ Міністерства охорони здоров’я України від 
21.10.2025 № 1604 «Про затвердження Санітарного 

регламенту закладів дошкільної освіти»  URL:https://
ips.ligazakon.net/document/re45028?an=2  
4.2 Новий Закон «Про дошкільну освіту» став стартовою 
точкою для реформи дошкільної освітньої галузі загалом, 
робить Україну ще ближчою до інноваційних міжнародних 
практик дошкільної освіти. Новий Закон має на меті 
розвиток системи дошкільної освіти, забезпечення рівного 
доступу для всіх дітей та поліпшення умов праці педагогів. 
Зміни, викликані Законом, мають підвищити якість 
виховання, навчання та догляду за дітьми в Україні. 
4.3 Закон України «Про дошкільну освіту» став важливим 
кроком до створення сучасного, безпечного та 
комфортного середовища для дошкільнят та повністю 
відповідає європейським стандартам. 
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Розвиток зв’язного мовлення дітей дошкільного віку – 
це одна з основних проблем, якою мають займатися і 
сім’я, і педагоги. Заклади дошкільної освіти повинні 
створити оптимальні умови для розкриття потенційних 
можливостей кожної дитини, становлення її як 
мовленнєвої особистості. Дитина повинна повною мірою 
реалізувати свої можливості активного мовця, бути 
відкритою для спілкування, легко і невимушено 
вступати у взаємодію з дітьми та дорослими, 
оволодівати основами мовленнєвого етикету, розвивати 
комунікативні здібності. 

Саме через мовлення під час повсякденного 
спілкування дитина реалізує себе, виявляючи своє 
ставлення до довкілля; пізнає природний, предметний і 
соціальний світ, що її оточує, в його цілісності й 
різноманітності; формує та розкриває власний образ 
«Я»; засвоює і створює культурні цінності як активний 
суб’єкт взаємодії. 

Оволодіння мовою і мовленням – складний процес, 
який залежить від вікових та індивідуальних 
особливостей дошкільників, соціальної ситуації їхнього 
розвитку, проектування розвивального комунікативно-
мовленнєвого середовища, а також використовуваних 
вихователями у навчально-виховному процесі закладів 
дошкільної освіти педагогічних технологій, спрямованих 
на  мовленнєвий розвиток дошкільника. 

В умовах модернізації дошкільної освіти зростає 
потреба у використанні інноваційних, 
дитиноцентрованих методів навчання, які поєднують 
пізнавальну активність, емоційне залучення та творче 
самовираження дитини. 

Одним із таких методів є сторітелінг – мистецтво 
створення й розповідання історій, що дедалі активніше 
використовується в освітній практиці. Сторітелінг 
сприяє природному розвитку мовлення, оскільки 
відповідає віковим особливостям дошкільників, їх 
потребі в емоційно насиченій, образній та сюжетній 
діяльності. 

Мовленнєвий розвиток дитини – це процес 
становлення форм і засобів взаємодії дитини з 
оточенням, що допомагає розширити її кругозір, 
оволодіти суспільним досвідом, впливає на розвиток 
емоційно-вольової сфери, становлення провідних видів 
діяльності.  

На думку Н. Гавриш, мовленнєвий розвиток є 
передумовою розвитку особистості дитини, можливості 
засвоювати окультурені людські дії у ході активної 
взаємодії з дорослими та однолітками [3, с.13]. 

Мовленнєвий розвиток дітей дошкільного віку 
охоплює формування звукової культури мовлення, 
словникового запасу, граматичної правильності та 
зв’язного мовлення, є провідним засобом розвитку 
мислення дитини та її соціалізації. Саме через мовлення 
дитина засвоює суспільний досвід, вчиться виражати 
власні думки, почуття й наміри. 

У дошкільному віці особливого значення набуває 
розвиток зв’язного мовлення, яке виявляється в умінні 

логічно, послідовно та граматично правильно 
висловлювати свої думки. Для цього необхідні такі 
умови як мовленнєво насичене середовище, активна 
взаємодія з дорослими та однолітками, а також 
використання ігрових і творчих методів навчання. 

Сторітелінг (англ. storytelling – розповідання історій) – 
це метод передавання інформації, знань і досвіду через 
створення та обговорення сюжетних історій. У педагогіці 
сторітелінг розглядається як ефективний інструмент 
розвитку мовлення, уяви, емоційного інтелекту та 
креативності дітей. 

Як зазначають С. Бакай та О. Анджейко, «технологія 
сторітелінгу є ефективним інструментом розвитку 
мовленнєвої активності дошкільників, оскільки сприяє 
формуванню мовної компетентності та емоційної 
залученості дітей» [1]. Н. Карпенко доводить, що 
сторітелінг «є дієвим засобом розвитку монологічного 
мовлення, збагачення словникового запасу та формування 
послідовності висловлювань у дошкільників» [5]. 
Педагогічний потенціал сторітелінгу полягає в тому, що 
історія: 

– має чітку структуру (початок, розвиток подій, 
кульмінацію, завершення); 
– викликає емоційний відгук у дітей; 
– стимулює мовленнєву активність і бажання 
висловлюватися; 
– сприяє запам’ятовуванню нових слів і мовленнєвих 
конструкцій [2]. 
Для дошкільників сторітелінг є природною формою 

пізнання світу, адже казки, оповідання та вигадані історії 
близькі до їх ігрової діяльності. У практиці закладів 
дошкільної освіти доцільно використовувати такі види 
сторітелінгу: класичний, спільний, візуальний, ігровий, 
цифровий. 

У своїй педагогічній практиці вихователі активно 
використовують класичний сторітелінг, який полягає в 
розповіданні дітям готових історій –  казок, оповідань, 
коротких сюжетних розповідей. Цей вид сторітелінгу є 
найбільш доступним і природним для дітей дошкільного 
віку, оскільки спирається на традиційну для них форму 
сприймання інформації –  слухання художнього слова. Під 
час класичного сторітелінгу вихователь виступає не лише 
оповідачем, а й моделлю правильного, виразного 
мовлення. Змінюючи темп, інтонацію, силу голосу, 
роблячи логічні паузи, допомагає дітям краще зрозуміти 
зміст історії та емоційний стан персонажів. Наприклад, 
розповідаючи українську народну казку «Рукавичка», 
сповільнюють мовлення в моменті накопичення 
персонажів і підсилюють інтонацію здивування, що 
викликає у дітей емоційний відгук та інтерес до 
подальших подій. 

Особливу увагу під час класичного сторітелінгу 
потрібно приділяти попередній підготовці дітей до 
сприймання тексту. Перед початком розповіді  
обговорювати тему, значення окремих слів, розглядати 
ілюстрації або предмети, пов’язані з сюжетом. Наприклад, 
перед читанням оповідання про осінь пропонувати дітям 
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перед читанням оповідання про осінь пропонувати дітям 
назвати ознаки цієї пори року, дібрати прикметники до 
слова «осінь», що активізує словниковий запас і 
налаштовує дітей на слухання. 

Після прослуховування історії необхідно залучати 
дітей до відтворення змісту. Спочатку це може бути 
відповіді на запитання за змістом («Хто був головним 
героєм?», «Що з ним сталося спочатку?»), а згодом –  
самостійна або частково самостійна розповідь. Так, у 
старшій групі діти вже намагаються переказувати казку 
послідовно, використовуючи мовні зразки, які вони 
почули від вихователя.  

У роботі з дітьми дошкільного віку доцільно 
використовувати спільний сторітелінг, який передбачає 
колективне створення історії всією групою. Такий вид 
діяльності сприяє не лише мовленнєвому, а й 
соціальному розвитку дітей, оскільки навчає їх співпраці, 
взаємодії та поваги до висловлювань інших. Зазвичай 
розпочинає історію вихователь, задаючи її тему та 
початкову ситуацію.  

Наприклад: «Одного разу маленьке кошеня 
прокинулося і зрозуміло, що сьогодні на нього чекає 
незвичайна пригода…». Далі кожна дитина по черзі 
продовжує розповідь одним або двома реченнями. 
Вихователь повинен коригувати мовлення, допомагати 
добирати слова, уточнювати послідовність подій. 

У процесі спільного сторітелінгу діти вчаться 
будувати висловлювання логічно, узгоджувати свої 
репліки з попереднім змістом, використовувати часові й 
причинно-наслідкові зв’язки («потім», «тому що», 
«після цього»). Особливо цінним є те, що навіть мовчазні 
або невпевнені в собі діти поступово долучаються до 
розповіді, відчуваючи підтримку групи. 

Також не менш цікавою є робота з візуальним 
сторітеліном, сам він виступає як засіб підтримки 
мовлення дітей, яким важко самостійно створювати усні 
висловлювання. Основою цього виду сторітелінгу є 
наочність: серії сюжетних картинок, ілюстрації, 
фотографії, дидактичні картки. Наприклад, пропонувати 
дітям серію з 4–5 картинок, які відображають певну 
подію (прогулянка в парку, похід до зоопарку). Спочатку 
розглядати ілюстрації, називати персонажів, дії, ознаки 
предметів, а потім пропонувати дітям скласти історію за 
картинками, дотримуючись послідовності. У процесі 
візуального сторітелінгу діти легше формулюють 
речення, адже спираються на зорові образи. Така 
діяльність сприяє розвитку монологічного мовлення, 
збагаченню словника дієсловами, прикметниками, 
прийменниками.  

Особливе місце у роботі вихователя посідає 
використання ігрового сторітелінгу, який поєднує 

створення історій з рольовою грою, драматизацією та 
театралізованою діяльністю. Для дошкільників це одна з 
найбільш улюблених форм роботи, адже вона відповідає 
їхній провідній діяльності – грі. 

Наприклад, після прослуховування вихователь 
пропонує дітям розіграти її за ролями. Кожна дитина 
отримує персонажа та намагається відтворити його 
мовлення, інтонацію, характер. У процесі гри діти не 
лише повторюють готові репліки, а й імпровізують, 
додаючи власні висловлювання. 

Таким чином, ігровий сторітелінг сприяє розвитку 
діалогічного мовлення, уміння вести розмову, реагувати 
на висловлювання партнера. Діти вчаться 
використовувати звертання, питання, емоційно 
забарвлені слова. Особливо цінним є те, що мовлення в 
грі відбувається невимушено, без страху помилитися. 

У сучасних умовах необхідно впроваджувати елементи 
цифрового сторітелінгу, використовуючи мультимедійні 
засоби: презентації, аудіозаписи, короткі відео. Цей вид 
сторітелінгу особливо приваблює дітей, оскільки поєднує 
мовлення з технологіями. Наприклад, разом із дітьми 
можна створювати просту цифрову історію: обрати 
картинки, придумати сюжет, записати голос дитини, яка 
озвучує героя. Така діяльність стимулює дітей чітко 
вимовляти слова, будувати логічні висловлювання, 
контролювати темп мовлення. Цифровий сторітелінг 
сприяє розвитку мовленнєвої впевненості, адже дитина має 
можливість почути себе з боку та відчути власний успіх. 
Крім того, він підвищує мотивацію до мовленнєвої 
діяльності та формує позитивне ставлення до навчання. 

Сторітелінг є ефективним і педагогічно доцільним 
засобом мовленнєвого розвитку дітей дошкільного віку. 
Використання сторітелінгу позитивно впливає на всі 
компоненти мовлення дошкільників: 

– cловниковий запас – діти засвоюють нові слова в 
контексті, що полегшує їх розуміння та запам’ятовування; 

– граматична будова мовлення – у процесі складання 
історій діти вчаться правильно будувати речення, 
узгоджувати слова; 

– зв’язне мовлення – формуються навички логічної та 
послідовної розповіді; 

– комунікативні вміння – діти вчаться слухати інших, 
ставити запитання, аргументувати власну думку. 

Крім того, сторітелінг сприяє розвитку уяви, емоційної 
чутливості та впевненості дитини у власних мовленнєвих 
можливостях. Інтеграція сторітелінгу в освітній процес 
закладу дошкільної освіти підвищує мотивацію дітей до 
мовленнєвої діяльності та забезпечує цілісний розвиток 
особистості дитини. 
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Сучасна система дошкільної освіти зорієнтована 
насамперед на активний розвиток інтелектуальних 
здібностей, креативного та логічного мислення, 
формування необхідних базових компетентностей та 
практичних життєвих умінь і навичок. У вирішенні 
окреслених завдань дошкільної освіти визначне місце 
відводиться логіко-математичному розвитку дітей 
дошкільного віку, в основі якого закладено математична 
грамотність та здатність дитини логічно мислити, 
формулювати, використовувати та інтерпретувати 
математичні знання й вміння для розв’язання проблем у 
реальних ситуаціях, а також робити обґрунтовані 
судження та приймати логічні рішення на основі 
існуючих даних. 

Зорієнтованість дошкільної освіти на логіко-
математичний розвиток дітей дошкільного віку 
відображено і у Базовому компоненті дошкільної освіти 
в Україні (2021) [1], який є сучасним Державним 
стандартом дошкільної освіти, де серед 
компетентностей, які мають бути сформовані у 
сучасних дошкільників, виокремлено логіко-
математичну компетентність як базову у розвитку дітей 
дошкільного віку. А також у чинних наразі освітніх 
програмах розвитку дитини дошкільного віку «Я у 
Світі», «Дитина», «Впевнений старт», «Соняшник» та 
ін. 

Відтак, заклади дошкільної освіти активізували 
пошуки дієвих методик та технологій, які сприятимуть 
ефективному логіко-математичному розвиткові дітей 
дошкільного віку. Зокрема, у закладі дошкільної освіти 
(ясла-садок) №1 «Ромашка» Сумської міської ради, який 
реалізує освітню діяльність дітей дошкільного віку за 
комплексною програмою розвитку, навчання і 
виховання дітей дошкільного віку «Соняшник», у 
різновіковій групі дітей дошкільного віку запроваджено 
технологію роботи з паличками Кюїзенера, яка 
інтегрується у заняття з логіко-математичного розвитку. 

Логіко-математичний розвиток дошкільників – це 
формування пізнавальної активності, здібностей до 
аналізу, порівняння, класифікації та серіації через гру та 
практичні дії. А його основна мета – навчити дітей 
бачити математику в житті (форма, величина, число), 
розвинути кмітливість, творче мислення та підготувати 
до навчання в школі [4, с. 17]. 

Організація логіко-математичного розвитку дітей 
дошкільного віку у різновіковій групі Сумського ЗДО 
(ясла-садок) №1 «Ромашка» здійснюється в контексті 
одного із структурних розділів програми «Розвиток і 
виховання розуму», який передбачає сенсорний 
розвиток, пізнавальну діяльність у довкіллі, 
дослідницьку діяльність; формування елементарних 
математичних уявлень, логіко-математичний розвиток, 
інтелектуальні ігри [2, с.7]. 

Програмові завдання розділу визначені відповідно до 
державних стандартів дошкільної освіти та з 
максимальним урахуванням особливостей розвитку 
дитини відповідного віку. Вони співвідносяться з 

освітніми напрямами Базового компонента дошкільної 
освіти і передбачених ними результатів освітньої роботи з 
дітьми.  

Так, основними завданнями логіко-математичного 
розвитку дитини є:  

− навчити формулювати мету;  
− виділяти головне, не фіксуючи уваги на несуттєвому 

та другорядному;  
− аналізувати, синтезувати, порівнювати;  
− класифікувати предмети і явища за певними ознаками;  
− узагальнювати, розділяти ціле на частини; 
− конструювати моделі за схемами, аргументувати свої 

судження;  
− встановлювати причинно-наслідкові зв’язки, висувати 

припущення та гіпотези.  
Пріоритетними у логіко-математичному розвиткові 

дітей дошкільного віку сучасна дошкільна освіта визначає 
практичні підходи, що передбачають задіювання 
ефективних технологій та методик. Серед таких 
технологій варто відмітити технологію роботи з 
паличками Кюїзенера – «Кольоровими паличками» (числа 
в кольорі), які, як зазначають Г. Чорна та О. Самсонова, є 
«дидактичними засобами, що дозволяють дітям 
«маніпулювати» абстрактними поняттями (числами) на 
матеріальному рівні» [6, с. 169]. 

Практичний досвід показує, що технологія роботи з 
кольоровими паличками Кюїзенера дає змогу інтегрувати 
зміст освіти й непомітно вводити дітей у світ логіко-
математичних уявлень. На початковому етапі роботи з 
кольоровими паличками Кюїзенера здійснюємо 
формування у дошкільників елементарних математичних 
уявлень про форму і величину предметів, серед яких 
формування сенсорних еталонів, про множину предметів 
та набуття навичок конструювання. У процесі такої 
пізнавальної діяльності діти вивчають кольори, форми, 
знайомляться з поняттям «довжина», «висота», «один-
багато», «ліворуч», «праворуч», «за», «перед» тощо; 
навчаються конструюванню; здійснюється розвиток 
їхнього логічного мислення, просторових уявлень та 
орієнтацій, пам’яті, креативності та фантазії.  

Наприклад, для розвитку у дітей уявлення про колір та 
вміння його називати, уміння порівнювати предмети за 
довжиною, висотою, шириною, товщиною та розвитку 
просторових уявлень й орієнтації дітей в просторі 
застосовуємо такі ігрові вправи як «Одна за одною 
вставай», «Посортуй палички», «Ліворуч-праворуч» тощо. 
Наприклад, у ігровій вправі «Ліворуч-праворуч» дітям 
пропонуємо розкласти палички за кольором: жовті – 
праворуч, червоні – ліворуч, білі – праворуч,  фіолетові – 
ліворуч й так далі. 

У процесі ознайомлення дітей із геометричними 
формами та набуття практичних навичок їх розрізняти 
застосовуємо такі ігрові вправи як «Будь уважним», 
«Виклади геометричні фігури» тощо. В таких вправах 
дітям пропонуємо викласти геометричні фігури з 
кольорових паличок за зразком або за уявою. 

ЗАСТОСУВАННЯ ПАЛИЧОК КЮЇЗЕНЕРА НА ЗАНЯТТЯХ З ЛОГІКО-
МАТЕМАТИЧНОГО РОЗВИТКУ ДІТЕЙ ДОШКІЛЬНОГО ВІКУ 

К. Чорношвець 
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На заняттях з логіко-математичного розвитку 
активно застосовуємо конструкторські ігри, у яких діти 
граються з паличками Кюїзенера як з конструктором. 
Дошкільники будуть з паличок «доріжки», «паркани», 
«драбинки», «будиночки», «будку для собаки» тощо. 
Така конструкторська діяльність відбувається в процесі 
різноманітних ігор-конструювань: «Поїзд», 
«Парканчики високі і низькі», «Драбинка широка і 
драбинка вузька», «Мости через річку», «Побудуємо 
доріжку», «Сходинки» тощо. Такі вправи розвивають 
просторові уявлення і творчу уяву дошкільників, а 
також конструкторські здібності. 

За допомогою паличок Кюїзенера діти конструюють 
цілі вулиці з будинками різної конструкції, дитячими 
майданчиками та іншими спорудами, складають 
сюжетні малюнки, створюють образи людей та тварин. 
Також будують моделі за поданими схемами та за 
власними креативними ідеями. Готові схеми 
накопичено в альбомі схем, який створила на основі 
існуючих інформаційних ресурсів та власних ідей. 

На наступних етапах роботи кольорові палички 
Кюїзенера використовуємо для вдосконалення 
лічильної та обчислювальної діяльності дітей старшого 
дошкільного віку. Діти за допомогою паличок 
вивчають такі математичні дії як додавання і 
віднімання, множення і ділення, порівняння чисел, 
набувають навичок математичного вимірювання,  

Цей універсальний дидактичний засіб цілком 
відповідає специфіці й особливостям елементарних 
математичних уявлень, що формуються у дошкільнят, 
допомагає дітям зрозуміти, усвідомити та засвоїти 
абстрактні математичні поняття через гру. Так, 
наприклад, використання ігрових вправ типу «Числа в 
кольорі», «Числова драбинка», «Назви число», 
«Веселка» та вправи на моделювання складів чисел 
сприяють усвідомленню складу числа та росту чисел. 

Вивчаючи склад числа за допомогою паличок 
Кюїзенера, діти бачать і відчувають число за 
допомогою кольору та розміру палички, бо кожна 
паличка, яка означає те чи інше число, має свій колір та 
розмір. Наприклад, біла паличка позначає число 1 і є 
найменшою призмою завдовжки 10 мм х 10 мм, тобто 
кубком; рожева – позначає числа 2 і є призмою 
завдовжки 10 мм х 20 мм і т.д. Всього палички мють10 
різних кольорів і форм. 

Для кращого і цікавішого сприйняття та вивчення 
кольору та розміру паличок вивчаємо про них віршики. 

Варто зазначити, що робота з паличками Кюїзенера 
як дидактичним засобом забезпечує перехід від наочно-
дієвого до наочно-образного мислення, підвищує 
інтерес до математики.  

Існує безліч варіантів вправ для роботи з паличками. 
Всі завдання можна розподілити по блоках: 

1. Завдання на ознайомлення з паличками: 
– знайди і покажи таку ж паличку, як у мене; 
– знайди довшу або коротшу паличку; 
– -укажи з паличок яких кольорів побудований 

будинок або дорога. 
2. Завдання на вивчення кольору: 
– побудуй квадрат із червоних паличок, а потім з 

блакитних, визнач який більший; 
– виклади палички за схемою: червона, жовта, червона, 

жовта; 
– покладіть кілька паличок перед дитиною і через 

кілька секунд приберіть одну, запитавши, палички якого 

кольору не вистачає. 
3. Завдання на вимір: 
– попросіть дитину знайти будь-яку паличку, коротшу 

за синю, але довшу за жовту; 
– з декількох паличок потрібно скласти таку ж по 

довжині, як бордова або синя; 
– за допомогою будь-якої палички вимірюйте довжину 

олівця, книги, ніжку стола; 
– із закритими очима знайди дві однакові довгі, а потім 

і короткі палички; 
– побудуйте з паличок дорогу, завідомо пропускаючи 

палички різного розміру, і попросіть дитину заповнити 
прогалини. 

4. Завдання на побудову: 
– попросіть дитину побудувати предмет, 

використовуючи шаблон. 
5. Завдання на склад числа: 
– попросіть дитину знайти велику паличку, що 

дорівнює сумі двох маленьких. 
6. Логічні завдання з паличками: 
– запропонуйте дитині розташувати палички так, щоб 

біла була між червоною і синьою, а синя поруч з чорною 
[5]. 

Логічні ігри математичного змісту з паличками 
Кюїзенера сприяють розвитку у дітей пізнавального 
інтересу, здібності до творчого пошуку, бажання і уміння 
вчитися.  

Незвичайна ігрова ситуація з елементами проблеми 
завжди викликає інтерес у дітей. Цікаві завдання 
сприяють розвитку у дитини уміння швидко сприймати 
пізнавальні завдання і знаходити для них вірні рішення. 
Діти починають розуміти, що для правильного вирішення 
логічного завдання необхідно зосередитися, вони 
починають усвідомлювати, що така цікава задачка містить 
в собі якусь загадку і для її вирішення необхідно 
зрозуміти, в чому криється хитрість [3, с. 194].  

Для дітей, цікавими завданнями з загадковими умовами 
стали ігрові вправи: «Шукачі скарбів», «Чарівний 
мішечок», «В країні геометричних фігур», «Сховалося 
число», «Чарівні ваги» тощо. Наприклад, у вправі 
«Чарівні ваги» дитина на ваги викладає зліва паличку 9, а 
справа – комбінації, які в сумі дають ту саму довжину, 
щоб урівноважити ваги («ваги рівні»). 

Накопичений практичний досвід роботи з 
дошкільниками дає можливість стверджувати, що 
використання ігрової технології «палички Кюїзенера», або 
«чисел в кольорі» дозволяє розвивати у дошкільників 
уявлення про число на основі рахунку і вимірювання. До 
висновку, що число з’являється в результаті рахунку і 
вимірювання, діти приходять в результаті практичної 
діяльності, виконання різноманітних вправ. Як відомо, 
саме такий спосіб уявлення про число є найбільш 
повноцінним. 

Зазначимо, що тільки правильно організована системна 
пізнавальна діяльність дошкільників забезпечує достатній 
рівень логіко-математичного розвитку, бо кожне логіко-
математичне поняття і уміння формується поступово, 
поетапно на основі виконання математичних і логічних 
операцій, доступних конкретній категорії дітей. Тому в 
роботі з логіко-математичного розвитку дітей 
дошкільного віку враховуємо послідовність засвоєння 
ними логічних операцій і застосовуємо дидактичний 
підхід – «від простого до складного». 
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Варто зазначити, що робота з логіко-математичного 
розвитку дітей полягає у створенні відповідних умов для 
формування у дошкільників пізнавальної активності: 
вправляння в умінні досліджувати, трансформувати, 
експериментувати та моделювати різні за розміром, 
кількістю та просторовим розміщенням об’єкти; 
використання розумових операцій і логічних прийомів; 
здійснення вимірювань та елементарних обчислень. 

Розглядаючи логіко-математичний розвиток 
дошкільників як важливу складову повноцінного 
розвитку особистості, проводимо заняття, в яких 
поєднуємо різні форми пізнавальної діяльності дітей, 
виходячи при цьому з основної дидактичної мети і 
характеру навчального матеріалу за змістом і складністю, 
потреб вихованців. На етапі вивчення нових знань, 
первинного формування математичних та 
конструкторських умінь, узагальнення й систематизації 
знань, якщо основна дидактична мета й характер 
навчального матеріалу були однакові для всіх дітей, 
застосовували індивідуальну та групову форми 

пізнавальної діяльності, що сприяє розвиткові 
самостійності та умінь командної взаємодії. 

 Отже інтеграція роботи з паличками Кюїзенера в 
освітній процес на заняттях з логіко-математичного 
розвитку робить його цікавим, доступним та ефективним. 
А також сприяє підтримці і зміцненню фізичного і 
психічного здоров’я дітей.  

Підсумовуючи, зауважимо, що задіяний на заняттях з 
логіко-математичного розвитку дошкільників 
дидактичний засіб як палички Кюїзенера сприяє 
розвиткові дитячої творчості, розвитку фантазії і уяви, 
пізнавальної активності, дрібної моторики, логічного та 
наочно-дієвого мислення, уваги, просторового 
орієнтування, сприйняття, математичних, комбінаторних 
і конструкторських здібностей. 

Вважаємо, що для логіко-математичного розвитку 
дітей важливо, щоб навколишнє середовище, в якому 
перебуває дошкільник, було варіативним, різноманітним, 
надавало дитині можливості почуватися відкривачем 
нових знань, було доступним для ознайомлення.  
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дошкільного віку.  Інноваційна педагогіка. Дошкільна педагогіка. 2024. Вип. 71. Т. 2. С. 168-173. 

Невичерпним джерелом духовності, моральності та 
культури сучасної людини є почуття любові до отчого 
краю. Вагомий і безцінний внесок вивчення історії і 
культури нашого краю вносять краєзнавці Сумщини. 

Щоб по-справжньому любити рідний край, його треба 
добре знати. Це знання є своєрідним містком, що єднає 
покоління минулі з поколіннями нинішнім і 
прийдешніми.  

До справи вивчення історії рідного краю внесли долучилися 
краєзнавці нашої області, у кожній місцевості є ентузіасти, 
щиро закохані в історію свого міста, села. 

З метою вшанування цих завзятих і самовідданих 
людей, які в різні часи й за різних історичних обставин 
творили правдивий літопис рідного краю, відділ 
краєзнавчої літератури і бібліографії Сумської ОУНБ у 

1995 р. запровадив серію біобібліографічних 
покажчиків «Краєзнавці Сумщини». 

Виникнення цієї серії пов’язане з ім’ям нашого 
незабутнього Геннадія Терентійовича Петрова 
(02.06.1936, Суми – 12.10.1996, Суми) – відомого 
сумського краєзнавця і талановитого журналіста. Збігло 
30 років, як його немає з нами, але пам’ять про нього не 
згасає. Він був особистістю в сумській історії і сильною 
індивідуальністю. Непідробна українськість, щира любов 
до рідного краю були органічною суттю Геннадія 
Петрова, і всі його дослідження і публікації (їх понад 350) 
[1] слугували одній меті – поширенню краєзнавчих знань, 
вихованню патріотизму, піднесенню нашої національної 
свідомості. Геннадій Петров вважав, що жити без книги – 
це взагалі на світі не жити, тому архіви і бібліотеки були 

КРАЄЗНАВЧА ПРОСВІТА 

КРАЄЗНАВСТВО СУМЩИНИ В ОСОБАХ: 
ДО 30-РІЧЧЯ СЕРІЇ БІОБІБЛІОГРАФІЧНИХ ПОКАЖЧИКІВ  

«КРАЄЗНАВЦІ СУМЩИНИ» 
Пам’яті Геннадія Петрова  

О. Линник 

https://mon.gov.ua/storage/app/media/rizne/2021/12.01/Pro_novu_redaktsiyu%20Bazovoho%20komponenta%20doshkilnoyi%20osvity.pdf
https://mon.gov.ua/storage/app/media/rizne/2021/12.01/Pro_novu_redaktsiyu%20Bazovoho%20komponenta%20doshkilnoyi%20osvity.pdf
https://files.znu.edu.ua/files/Bibliobooks/Inshi55/nvuzhgunped2017v2/194.pdf
https://files.znu.edu.ua/files/Bibliobooks/Inshi55/nvuzhgunped2017v2/194.pdf
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його другою домівкою, зокрема і наша бібліотека, 
особливо відділ краєзнавчої літератури і бібліографії. 
Для нас Геннадій Терентійович був добрим другом, 
авторитетним порадником з питань краєзнавства. 

У кінці 1995 р. плануючи роботу відділу на 
наступний рік, ми запропонували Геннадію 
Терентійовичу скласти бібліографію його публікацій до 
свого 60-річчя, але на заваді стала його занепокоєність 
тим, що ще не видана бібліографія праць краєзнавця-
патріарха Павла Сапухіна. Тоді ми домовилися з 
Геннадієм Терентійовичем, що запровадимо серію 
«Краєзнавці Сумщини», а його покажчик її відкриє. 
Треба сказати, що декількими роками раніше роботу над 
цією серією нам пропонувала Спілка краєзнавців 
України на чолі з академіком Петром Троньком, але ми її 
не змогли подужати. На наше прохання Г. Т. Петров 
склав перелік краєзнавців для цієї серії, де на першому 
місці стояло ім’я високошанованого ним Павла 
Андрійовича Сапухіна. Цей список із 23-х прізвищ став 
нам дороговказом та своєрідним благословенням в 
нелегкій і відповідальній справі складання покажчиків 
по сьогоднішній день. Ось цей список: Віктор 
Терлецький, Іван Абрамов, Микола Андреєв, Володимир 
Голубченко, Філарет Гумілевський, Григорій Діброва, 
Володимир Дудченко, Віктор Звагельський, Петро 
Кисиленко, Яким Кривко, Олександр Лазаревський, Ігор 
Лисий, Микола Макаренко, Василь Петровський, Сергій 
Побожій, Іван Рябенко, Іван Рябінін, Павло Сапухін, 
Лада Сапухіна, Юрій Ступак, Борис Ткаченко, Петро 
Дорошенко, Никанор Онацький. 

Так, перший покажчик серії «Краєзнавці Сумщини» 
був присвячений шановному Г. Петрову. Вийшов він у 
травні 1996 р., напередодні його 60-річного ювілею [2]. 
Один із цих примірників містить присвяту: 
«Найулюбленішому відділу бібліотеки із вдячністю.               
Г. Петров. 19/VI-96». Зберігаємо його з любов’ю [3]. [ 

Нині час нами опрацьовано 26 імен краєзнавців 
(четверо зі списку ще чекають своєї черги – Філарет 
Гумілевський, Микола Макаренко, Василь Петровський, 
Никанор Онацький; поза списком вийшли покажчики, 
присвячені сучасникам: Людмилі Покидченко, Валерію 
Власенку, Віктору Комарову, Ігорю Скворцову, Надії 
Подоляці, Геннадію Іванущенку), 6 з них витримали 
друге видання у доповненому вигляді.  

Покажчики видаються, в основному, до ювілейних 
дат дослідників. Робота над кожним із них – це окреме 
наукове дослідження як самої творчої спадщини 
краєзнавця, так і його біографії.  

У роботі над покажчиками нам судила доля 
спілкуватися і працювати разом з краєзнавцями:                    
Г. Т. Петровим, Л. П. Сапухіною, В. В. Терлецьким, 
Г. В. Дібровою, Б. І. Ткаченком, С. І. Побожієм,                   
В. Ю. Голубченком, В. Г. Дудченком, І. Е. Лисим,              
В. Б. Звагельським, Л. А. Покидченко, В. М. Власенком, 
В. В. Комаровим,   Н. С. Подолякою, Г. М. Іванущенком. 
Крім унікальної можливості особистого знайомства з 
дослідниками, таке співробітництво гарантує 
максимальну повноту і точність зібраної бібліографії, 
дає змогу включити матеріали, опубліковані авторами 
під псевдонімами, криптонімами, або без підпису і 
одержати з перших рук дані про основні віхи життя і 
діяльності, автобіографії краєзнавців, що сприяє 
уникненню помилок і неточностей. 

Бібліографія складається переважно на основі фонду і 
Зведеного краєзнавчого каталогу нашої бібліотеки, 

шляхом перегляду місцевих (районних, обласних) газет (у 
передмовах це конкретно оговорюється) і, по можливості, 
з використанням особистого фонду краєзнавців. Майже 
всі джерела, включені до покажчиків, опрацьовано de visu 
та проанотовано. 

Структура всіх біобібліографічних покажчиків серії 
«Краєзнавці Сумщини», як правило, типова. 
Розпочинаються посібники з передмови, біографічної 
довідки з переліком основних фактів з життя і діяльності 
особистості, автобіографії, спогадів чи авторської статті 
про життєвий і творчий шлях дослідника. Зміст 
покажчиків розкривають два основних розділи: публікації 
краєзнавця і література про нього. Для зручності 
користування посібниками подається допоміжний апарат, 
який складається з іменного і географічного покажчиків. 
Обов’язковим елементом також є фотографії. 

Кожний покажчик має свої особливості і оригінальні 
риси – як і самі особитості краєзнавців, тобто 
різнобічність їх творчої діяльності сприяла 
урізноманітненню структури посібника. Приміром, 
біобібліографічні покажчики «Лада Сапухіна», «Геннадій 
Петров» і «Людмила Покидченко» містять інформацію 
про виступи краєзнавців по місцевому телебаченню і 
радіо; «Григорій Діброва», «Борис Ткаченко», «Микола 
Андреєв» – літературний доробок, «Юрій Ступак» – 
переклади, рецензії. Покажчик «Сергій Побожій» має 
рубрики, які характеризують дослідника ще й як 
редактора, рецензента, бібліографа і художника. Посібник 
«Віктор Терлецький» – єдиний, що містить рубрику 
«Відгуки відомих діячів літератури про краєзнавчу 
діяльність В. В. Терлецького». 

Праця над покажчиками серії «Краєзнавці Сумщини» 
об’ємна, клопітка, відповідальна, але щоразу з виходом у 
світ чергового покажчика, ми  все більше переконуємося, 
що робимо справу історично необхідну. Десятки сотень 
розпорошених у часі і видавничому просторі публікацій 
краєзнавця збираються у покажчику воєдино, і це дає 
уявлення щодо всього доробку дослідника. Кожний 
посібник – це данина шани і поваги дослідникам малої 
батьківщини, їхній наполегливій і самовідданій праці. 

Наші краєзнавці за фахом – журналісти, педагоги, 
музейні працівники, архівісти, мистецтвознавці, історики, 
бібліотекарі, а за станом душі – ентузіасти, безкорисливі 
подвижники, які трудяться на краєзнавчий ниві без 
винагороди, за покликом серця. Ними зроблено і 
досліджено дуже багато і на високому науковому рівні. З 
великою любов’ю і пошаною хочеться, хоча б основне, 
сказати про кожного із них. 

Олександр Матвійович Лазаревський (1834–1902) – 
перший дослідник Конотопщини, Іван Матвійович 
Рябінін (1834–1912) – перший історик Путивля, Петро 
Якович Дорошенко (1857–1919) – засновник 
Глухівського краєзнавчого музею, Іван Спиридонович 
Абрамов (1874–1960) – дослідник народної культури, 
фольклору та етнографії містечка Вороніж Глухівського 
повіту, нині Шосткинського району, Павло Андрійович 
Сапухін (1893–1970) – розбудовник краєзнавства на 
Сумщині, Яким Олександрович Кривко (1903–1980) з 
Глухова відомий своїм вагомим доробком у літературно-
мистецьке краєзнавство. Іван Петрович Рябенко (1905–?) 
увійшов в історію конотопського краєзнавства, 
насамперед, як пристрасний шевченкознавець.  
Найбільшим досягненням Юрія Петровича Ступака  
(1911–1979)    є    його    дослідження    зв’язків    видатних  
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художників із Сумщиною. Учитель-краєзнавець з 
с. Уланове Глухівського району Петро Іванович 
Кисиленко (1913–1995) знаний як засновник і директор 
краєзнавчого музею у своєму селі. Микола Артемович 
Андреєв (1920–1995) – дослідник історії селища 
Вороніж Шосткинського району та його визначних 
уродженців. Заслуга Геннадія Терентійовича Петрова 
(1936–1996), передусім, в тім, що ним було відроджено 
пам’ять про замовчуваних, репресованих в роки 
сталінщини видатних земляків Сумщини, більшість з 
його публікацій – це авторські першовідкриття з 
історичного, літературного, мистецького краєзнавства 
Сумщини. Лада Павлівна Сапухіна (1936–2021) –  
найавторитетніший дослідник дожовтневого періоду 
історії міста Суми. Володимир Юхимович Голубченко 
(1937–2018) уклав «Шевченківський словник Сумщини», 
довідник «Слово»-знавці, педагогічний довідник «Освіта 
Сумщини в іменах», навчальний посібник «Сумщина в 
історії України» (головний редактор). Борис Іванович 
Ткаченко (1937–2024) з Лебедина увійшов в історію 
краєзнавства Сумщини перш за все як один з перших 
дослідників Голодомору 1932–1933 рр., Віктор 
Володимирович Терлецький (1936–2023) з Шостки – як 
ушинськознавець. Володимир Григорович Дудченко 
(1932–2016) з Лебедина зробив значний внесок у 
вивчення Шевченкіани, життя і діяльності своїх 
видатних земляків, історії вулиць. Ігор Миколайович 
Скворцов (1947–2021) – один з фундаторів сумського 
наукового краєзнавства. 

Віктору Борисовичу Звагельському (1955–2026) і 
Валерію Миколайовичу Власенку ми зобов’язані, 
насамперед, появою енциклопедії «Сумщина в іменах». 
Григорій Володимирович Діброва більшість своїх статей 

присвятив історії і діяльності Роменського краєзнавчого 
музею, історії міста Ромен і відомим уродженцям краю. 
Сергій Іванович Побожій продовжив справу Ю. Ступака 
дослідженнями зв’язків відомих художників з 
Сумщиною. Людмила Анатоліївна Покидченко  першою 
з науковців дослідила історію адміністративно-
територіального устрою Сумщини. Ігор Едуардович 
Лисий – дослідник соціально-економічного розвитку 
Конотопщини XVII століття. Віктор Вікторович 
Комаров увійшов в історію краєзнавства, як дослідник 
архітектури і садибного мистецтва міста Сум та області. 
Надія Степанівна Подоляка – перша авторка грунтовної 
історії книгодрукування і книжкової торгівлі на 
Сумщині. Геннадій Миколайович Іванущенко – 
дослідник національно-визвольного руху та голодомору 
на Сумщині. Л.П. Сапухіна, Г.Т. Петров,                                
В.В. Терлецький, М. А. Андреєв, Ю. П. Ступак є 
авторами нарисів у фундаментальній «Історії міст і сіл 
Української РСР. Сумська область» (1973, 1980 рр.). 
Статті В.М. Власенка, В. Ю. Голубченка, Г.В. Діброви,                      
В.Б. Звагельського, В. В. Комарова, С. І. Побожія, 
В. В. Терлецького стали основою енциклопедичного 
довідника «Сумщина в іменах» (2003, 2004 рр.). 

Сподіваємося, що біобібліографічні покажчики серії 
«Краєзнавці Сумщини» допоможуть ввести імена наших 
земляків у науковий обіг країни, вписати у підручники з 
історії Сумщини та України, у всеукраїнські довідники, 
енциклопедії, у нову редакцію «Історії міст і сіл України». 
Віримо, що вони стануть основою для подальших видань 
збірників публікацій наших краєзнавців.  

З повними текстами друкованої бібліографічної 
продукції можна ознайомитися на сайті Сумської ОУНБ: 
http://ounb.sumy.ua/ 

http://ounb.sumy.ua/
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кандидат педагогічних наук, доцент; 
 
старший викладач кафедри теорії і методики 
змісту освіти. 

Лютий 2026 р. 

Березень 2026 р. 

Панченко Світлана Миколаївна,  
 
 
Єфремова Галина Леонідівна, 
 
 
 
Кода Світлана Василівна, 

проректор з науково-педагогічної та навчальної 
роботи, кандидат психологічних наук, доцент; 
 

завідувач кафедри педагогіки, спеціальної освіти 
та менеджменту, кандидат педагогічних наук, 
доцент; 
 
доцент кафедри теорії і методики змісту освіти, 
кандидат педагогічних наук, доцент. 

 

Шановні ювіляри, любі жінки! 
Від всього серця прийміть наші найщиріші вітання з вашими ювілеями!  

Бажаємо, щоб кожен день був наповнений щастям і радістю.  
Нехай ваше життя буде як яскрава квітка, що розквітає з кожним новим днем.  

Бажаємо міцного здоров’я, незабутніх моментів і здійснення всіх мрій!  
 

Адміністрація КЗ СОІППО,  
профспілковий комітет,  

редакція журналу «Освіта Сумщини» 
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ЗАХАРЧЕНКО О.В. 
 
 
КОСЮШКО К.І. 
 
 
ЛИННИК О. К. 
 
 
МІЩЕНКО Л.Б. 
 
 
 
ОСТАПЕНКО О.І. 
 
 
ПАНАСЮРА Г.С. 
 
 
ПАНЧЕНКО С.М. 
 
 
 
ПЕРЛИК В.В. 
 
 
СТУКАЛОВА Т.Г. 
 
 
СТУПНИЦЬКА Н. 
 
 
ЧОРНОШВЕЦЬ К.О. 
 
 
ШУМИЛО І.М. 

  

методист навчального відділу КЗ СОІППО 
 

методист навчально-методичного відділу моніторингу якості освіти та 
ЗНО КЗ СОІППО 
 
методист навчально-методичного відділу моніторингу якості освіти та 
ЗНО КЗ СОІППО 
 
методист навчально-методичного відділу моніторингу якості освіти та 
ЗНО КЗ СОІППО 
 
учитель-логопед вищої категорії. Управління освіти і науки Сумської 
міської ради 
 
вихователь Липоводолинського ВОМС Роменського району Сумської 
області 
 
провідний бібліотекар відділу краєзнавчої літератури та бібліографії 
Сумської ОУНБ 
 

методист з дошкільної освіти навчально-методичного відділу 
координації освітньої діяльності та  професійного розвитку КЗ СОІППО  
 

 
завідувач навчально-методичного відділу моніторингу якості освіти та 
ЗНО КЗ СОІППО 
 
викладач Сумського державного педагогічного університету імені              
А. C. Макаренка 
 

проректор з науково-педагогічної та навчальної роботи КЗ СОІППО, 
кандидат психологічних наук, доцент 
 
 
старший викладач кафедри педагогіки, спеціальної освіти та 
менеджменту КЗ СОІППО 
 
старший викладач кафедри соціально-гуманітарної освіти КЗ СОІППО 

 
здобувач освіти магістерського рівня Національного педагогічного 
університету імені М.П. Драгоманова 
 
вихователь Сумського закладу дошкільної освіти (ясла-садок) №1 
«Ромашка» Сумської міської ради 
 
директор Сумської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів № 20, м. Суми 
Сумської області  


