Контроль як засіб комплексного вивчення діяльності 
дошкільного навчального закладу

Ми керуємо речами. А людей ми ведемо за собою.
 Стівен Р. Кові 
	Сучасний темп життя характеризується швидкими та глибокими змінами. Змінюється, удосконалюється і система дошкільної освіти, яка завжди виконувала і виконує важливе соціальне замовлення суспільства і є одним із факторів його розвитку. Перетворення та розвиток системи дошкільної освіти в значній мірі визначається тим, наскільки ефективно здійснюється управління всіма її ланками. 
	Визначаючи основну мету розвитку будь-якого дошкільного навчального закладу, прогнозуючи напрями подальшої роботи та організовуючи весь педагогічний процес, необхідно постійно порівнювати здобуті результати із запланованими через важливу функцію управлінської діяльності – контроль. Адже саме він дозволяє накопичити дані про результати педагогічного процесу, зафіксувати відхилення від запланованих завдань, а також виявити наявність перспективного досвіду.
	Контроль це процес інтегрованого, виваженого, об’єктивного  вивчення  та оцінювання діяльності дошкільного навчального закладу, що передбачає  аналіз досягнень і актуальних проблем  та дає змогу визначити оптимальні шляхи дальшого розвитку всіх його структурних підрозділів.
	Контроль є засобом здійснення зворотніх зв’язків, базою для прийняття управлінських рішень.
 	Звертаємо увагу на наступну класифікацію видів контролю, а саме:
· за змістом проведення ‒ фронтальний, тематичний, оперативний,підсумковий;
· за метою ‒ регулювальний, діагностичний, корегувальний, прогностичний;
· за об’єктом ‒ персональний, груповий, предметний, загальний;
· за обсягом ‒ короткочасний, повний, комплексний, аспектний;
· за інтенсивністю ‒ епізодичний, вибірковий, цілісний.
Контроль може бути ефективним лише за умови комплексного підходу до його організації який передбачає, що кожним його компонентом є мета, зміст контролю, форми його проведення, які не дублюють одне одного, а є доповненням одне одного і дають об’єктивну оцінку стану справ у дошкільному навчальному закладі.
		Рекомендуємо дотримуватись такої послідовності управлінських дій під час складання системи контролю:
· сформулювати мету, конкретизувати завдання, зміст контролю у співвідношенні із представленими річними завданнями закладу;
· визначитися з видами контролю;
· дібрати форми та методи контролю;
· визначити групу учасників, які здійснюватимуть контроль, їх взаємодію, розподілити повноваження та відповідальність кожного 
· опрацювати дані, отримані у ході контролю та привести їх у систему.
	Звертаємо увагу, на основні об’єкти контролю за освітнім процесом в дошкільних навчальних закладах та показники, за якими здійснюється контроль:
· діти;
· педагоги;
· батьки;
· облаштування життєдіяльності вихованців;
· створення освітнього середовища;
· організація освітнього процесу;
· організація управлінської діяльності.
Під час планування контролю в дошкільному навчальному закладі доцільно звертати увагу на об’єкти та питання контролю, що певною мірою, відповідають системі інформаційно-аналітичного забезпечення управлінської діяльності в дошкільному навчальному закладі,а саме:
· дотримання техніки безпеки,охорони праці;
· безпека життєдіяльності дошкільників;
· санітарно-гігієнічні умови та стан технічних систем ,які забезпечують діяльність закладу;
· організація роботи дошкільного навчального закладу з питань охорони дитинства;
· організація роботи дошкільного навчального закладу з питань дитинства;
· організація різних форм роботи з дітьми, які не відвідують дошкільні навчальні заклади;
· соціальний захист усіх учасників педагогічного процесу.
Наголошуємо, що основними складовими  внутрішнього контролю в дошкільному навчальному закладі можуть бути:
Матеріальна та навчально-методична база:
· забезпеченість методичного , логопедичного , психологічного кабінетів (наявність методичних посібників, бібліотеки, технічних засобів навчання, варіативних програм, методичних розробок, дидактичних ілюстрованих, наочних матеріалів);
· забезпеченість музичного, спортивного залів тощо;
· обладнання та оформлення групових приміщень;
· розвивальне середовище для розвитку дітей на території закладу;
· обладнання для розвитку дітей на території закладу:
· групові майданчики;
· спортмайданчики.
	Організація й управління методичною роботою:
· змістовність, доцільність планування методичною роботою з педагогами;
· організація атестації педагогічних працівників;
· система професійного вдосконалення педагогів та заохочення їх до професійної творчості;
· механізм поширення перспективного педагогічного досвіду; 
· результативність заходів щодо підвищення кваліфікації педагогів
· організація роботи із самоосвіти педагогів;
· стан документації; 
· дієвість діагностики професійної компетентності педагогів.
Медичне обслуговування: 
· організація охорони здоров’я;
· організація медико-педагогічного контролю за фізкультурно-оздоровчою роботою;
· медико-санітарне утримання дітей:
· режим дня, розклад занять,(дотримання тривалості різних видів діяльності, доцільність їхнього чергування,навчальне навантаження дітей відповідно до віку;
· санітарно-епідемілолгічний режим;
· обладнання медичного кабінету.
Харчування дітей:
· матеріально-технічне забезпечення харчоблоку , дотримання вимог безпеки;
· загальна організація харчування дітей та нормативно-технологічна документація;
· організація дієтичного харчування.
		Освітня робота:
· виконання вимог Базового компоненту та чинних програм 
· якість знань та сформованість умінь і навичок у дітей дошкільного віку за певними розділами програми;
· індивідуалізація й диференціація навчання та виховання дітей;
· методи ,прийоми,форми організації роботи з дітьми;
· організація самостійної роботи дітей поза заняттями;
· рівень активності дітей у самостійній діяльності;
· якість проведення режимних моментів;
· організація різних видів дитячої діяльності як засіб навчання та виховання;
· організація самостійної художньої діяльності, її різноманітність та доцільність;
· організація гурткової та секційної роботи, їх поєднання з основними заняттями;
· реалізація принципу взаємопроникнення різних видів діяльності на основі взаємодії спеціалістів;
· організація та проведення розваг, свят, конкурсів,виставок для дітей тощо.


Інноваційна діяльність:
· впровадження у практику роботи нових досягнень педагогічного досвіду й науки;
· відповідність інноваційної діяльності меті й завданням дошкільного навчального закладу;
· результативність нововведень;
· рівень участі педагогів у інноваційній діяльності.
Робота з сім'єю:
· система (структура, модель) взаємодії з батьками;
· різноманітність;
· доцільність та результативність використованих форм роботи з батьками;
· залучення батьків до співпраці з дітьми, спільні заходи для дітей та батьків тощо.
Перспективність та наступність у роботі зі школою:
· сучасність підходів до питань формування шкільної зрілості дітей
· рівень проведення  спільних заходів;
· участь педагогів дошкільного закладу в спільних методичних заходах;
· успішність вихованців у школі тощо.
Соціально-психологічна атмосфера в колективі:
· стан психологічної комфортності педагогів;
· психологічна готовність педагогів до нововведень;
· система роботи з питань психологічного супроводу, методичної підтримки та допомоги педагогам закладу;
Наголошуємо, що за підсумками контролю, залежно від його форми, мети та завдань, з урахуванням реального стану справ у дошкільному навчальному закладі, здійснюються такі заходи:
· засідання педагогічних рад та виробничих нарад;
· зауваження, пропозиції, що були  зроблені під час контролю, фіксуються в документації згідно з номенклатурою справ;
· результати контролю можуть ураховуватися під час проведення  атестації педагогічних кадрів.
	Також, акцентуємо увагу на можливість планування контролю у дошкільному навчальному закладі за наступними блоками, а саме:
	Блок 1. Безпека життєдіяльності. Створення санітарно-гігієнічних умов.
· охорона життя і здоров’я дітей у групі;
· створення безпечних умов у групі;
· виконання вимог з охорони праці в групах та приміщеннях ДНЗ;
· санітарний стан груп та приміщень ДНЗ;
· організація діяльності дітей протягом дня;
· стан ігрових та спортивного майданчиків;
· відвідування та захворюваність дітей.
	Блок 2. Матеріально-технічне забезпечення. Фінансовий стан ДНЗ
· використання бюджетних та позабюджетних коштів;
· батьківська оплата за харчування дітей.
· інвентарний список основних засобів;
· протипожежний інвентар;
· обладнання та інвентар харчоблоку;
· обладнання та інвентар пральної;
· твердий господарський інвентар;
· м’який господарський інвентар;
· стан меблів;
· спортивний інвентар;
· стан будинків та основних систем ДНЗ;
· стан ділянки ДНЗ;
· санітарно-технічне обладнання;
· медичне обладнання;
· технічні засоби навчання;
· відомість витрати мийних засобів.
	Блок 3. Освітня робота.
· організація освітньо-виховного процесу педагогами;
· підготовка до освітньо-виховного процесу;
· планування освітньо-виховного процесу;
· тематичний, фронтальний, підсумковий, оперативний, порівняльний контроль.
· вивчення освітньої діяльності працівників, які атестуються.
	Блок 4.  Методична робота.
· різноманітність форм, зміст та дієвість методичної роботи;
· навчально-методична база та ефективність її використання під час навчально-виховного процесу;
· науковий рівень методичної роботи;
· впровадження наукових досягнень, освітніх технологій, концепцій в практику роботи з дітьми;
· власний доробок методиста (методичні розробки, рекомендації, пам’ятки);
· зміст та ефективність роботи педкабінету;
· забезпечення системи та змісту в здійсненні навчально-виховного процесу (планування, комплексна реалізація програмових завдань, актуальність, ефективність застосування методів та прийомів).
	Блок 5.  Внутрішня документація.
     ведення педагогічної документації дошкільного закладу;
	ведення внутрішньої документації всіх підрозділів ДНЗ:
	вихователя;
	вихователя-методиста;
	практичного психолога;
	вузьких спеціалістів;
	медичної служби;
	харчоблоку.
	Блок 6. Організація харчування дітей.
	виконання режиму харчування та організація процесу годування;
	санітарний стан харчоблоку;
	санітарний стан продуктової комори.
· 
	Блок 7. Робота з сім’єю та школою.
	стан наочного матеріалу для роботи з сім’єю (вихователі, вихователь-методист, практичний психолог);
	рівень проведення заходів для батьків.
	Блок 8. Робота з кадрами.
	виконання функціональних обов’язків;
	професійна діяльність педагогів;
	нагородження персоналу;
	експертна оцінка взаємодії педагогів із дітьми.
      	 Наголошуємо, що за допомогою блочної системи контролю можливо проконтролювати життєдіяльність дошкільного навчального закладу в цілому, не випускаючи з уваги всі структурні підрозділи та побудувати систему внутрішнього контролю адміністративно-господарської діяльності.
	Управління дошкільним закладом являє собою цілеспрямовану діяльність, спрямовану на упорядкування навчально-виховного процесу і його вдосконалення, саме тому, важливо здійснювати контроль з метою удосконалення та корекції роботи всього дошкільного закладу.
Рекомендуємо в процесі планування контролю використовувати наступний алгоритм:
	визначення питань для вивчення;
	визначення об'єкта контролю;
	визначення термінів проведення;
	визначення форми контролю;
	збір інформації;
	аналіз;
	рекомендації;
	визначення терміну перевірки рекомендацій.

У процесі підготовки до контролю здійснювати:
	вивчення нормативних документів
	складання плану перевірки та основних питань змісту: методи роботи, терміни проведення, форми узагальнення, види і форми надання методичної допомоги
	розподіл функцій
	повідомлення про перевірку 
Результати перевірки узагальнювати у формі:
	довідки;
	наказу.

У процесі здійснення контролю рекомендуємо враховувати наступні аспекти різних видів контролю, а саме:
Тематичний контроль - передбачає вивчення окремого питання у групах або в закладі в цілому, яке дає змогу глибоко проаналізувати зміст, методи і прийоми роботи з дітьми.
Термін проведення – протягом тижня
Підготовка до проведення тематичного контролю:
Етапи:
	І етап - Визначення мети, об'єктів та суб'єктів контролю, параметрів оцінки, методів і форм контролю та терміну проведення. 
	ІІ етап - Складання плану проведення тематичного контролю
	ІІІ етап - Підготовка керівника до проведення контролю
	ІV - Розподіл обов'язків та визначення термінів проведення 

	Узагальнення та систематизація матеріалів:
	план тематичної перевірки;
	матеріали вивчення (анкети, протоколи, діагностики);
	аналітична довідка з пропозиціями;
	витяг з протоколу педради, наказ. 

Фронтальний та підсумковий контроль – передбачає вивчення стану життєдіяльності дітей за освітніми лініями, системи освітньої роботи вихователів в окремій групі
Періодичність контролю – не більше 1-2 рази на рік.
У кожній віковій групі – 1 раз на 5 років
 Тривалість – від 3 днів до тижня
 Узагальнюється  - довідкою
Результат – обговорюють під час засідання педради, виробничої наради, видається наказ 
Підсумковий контроль – дає змогу визначити результативність роботи за різні періоди
Наприклад :
	підсумки роботи ДНЗ за півріччя, навчальний рік;
	підсумки літнього оздоровлення;
	підготовка ДНЗ до нового навчального року 
Результат контролю: довідка, наказ.
Оперативний контроль – передбачає вивчення процесу :порівняння, узагальнення, аналіз, пошук причин, які викликали ту чи іншу проблему. Має випереджальне значення 
Види оперативного контролю:
попереджувальний
порівняльний 
Оперативний контроль спрямований  на :
	виявлення стану роботи педагогічного колективу та окремих вихователів на певному етапі;
	вивчення щоденної інформації про хід та результати педагогічного процесу, виявлення причин, що порушують його;
	перевірку виконання попередніх пропозицій, окремих рішень тощо. 
Періодичність:  6-7 питань на місяць
Зміст контролю передбачає:
оцінку роботи за день, тиждень (щонайбільше - місяць);
виявлення тих чи інших відхилень у ході освітнього процесу;
встановлення причин відхилення фактичного рівня компетентності дітей;
педагогічні умови, створені в групі для роботи з дітьми конкретного віку(дидактичні посібники, ігри);
санітарний стан приміщень;
виконання розпорядку дня.
	Звертаємо увагу, що за результатами контролю, керівник дошкільного навчального закладу ухвалює такі рішення:
	написання довідки;
	написання відповідного наказу(у разі необхідності)
	обговорення підсумкових матеріалів колегіальним органом управління дошкільного закладу ‒ педагогічною радою;
	проведення повторного контролю із залученням спеціалістів(експертів);
	притягнення до дисциплінарної відповідальності;
	заохочення працівників;
	інші ухвали в межах своєї компетентності. 
Рекомендації щодо складання довідки за результатами контролю 

	Результатом вивчення діяльності дошкільного навчального закладу є відповідна довідка. Акценти необхідно роботи відповідно до визначеної в плані мети. Звертаємо увагу, що структурна довідка складається із трьох умовних блоків. Спочатку подаються позитивні висновки, а далі критичні зауваження. Рекомендуємо завершувати довідку висновками-пропозиціями щодо усунення виявлених недоліків. Саме в цій частині довідки все подається якомога конкретніше, із зазначенням термінів виконання. Висновки – пропозиції є керівництвом до дії у виправленні виявлених недоліків.
Орієнтовна структура довідки

Назва довідки (Довідка проведення підсумкового контролю щодо…)
Термін перевірки,склад комісії.
Перелік завдань основних питань і методів перевірки.
Дані про педагогів і дитячий колектив.
Опис ефективного досвіду освітньої роботи, який було виявлено під час перевірки з основних питань.
Обумовлення позитивних результатів, які були розв’язані під час перевірки, рівень професійної  компетентності педагогів: стиль  та методи керівницва навчально-виховним процесом, їх соціально-психологічні якості.
Недоліки в роботі.
Аналіз та класифікація причин з’ясованих недоліків.
Основні напрямки усунення недоліків, визначення шляхів, переведення закладу або його окремих ланок у режим розвитку.
Підписи членів комісії , які брали участь у перевірці.	
	Організація контролю у дошкільному навчальному закладі у літній період.

	Літо дає величезні можливості для розвитку ,оздоровлення та загартування дітей.
Звертаємо увагу на перелік питань,з яких повинна складатися система вивчення й оцінка роботи з дітьми в літній період. Умовно всі питання можна поділити на три блоки:
питання, що вимагають постійного контролю:
питання, що вимагають контролю не рідше одного разу на місяць;
питання, що вимагають контролю не рідше одного разу на квартал.
	Питання, що вимагають постійного контролю.
	Дотримання «Інструкції з охорони життя і здоров’я дітей»
	Питання,  що вимагають контролю не рідше одного разу на місяць;
	Перевірка стану дитячих ігрових та спортивних майданчиків
	Дотримання правил  трудового  внутрішнього розпорядку , техніки безпеки 
	Виконання  санітарно-епідеміологічного режиму
	Виконання режиму дня
	Проведення фізкультурно-оздоровчої роботи у режимі дня (загартування ,фізкультурні комплекси, пішохідні переходи, рухливі спортивні ігри тощо)
	Організація харчування, дотримання питного режиму
	Якість освітнього процесу
	Проходження адаптаційного періоду у дітей, які прибули у дитячий садок, робота психолога тощо.
	Питання, що вимагають контролю не рідше одного разу на місяць.
	Проведення днів здоров’я
	Організація загартування
	Стан дитячої захворюваності
	Виконання фізіологічних та натуральних норм харчування
	Виконання рішень педагогічної ради
	Робота з батьками
	Підготовка групових приміщень до нового навчального року, виготовлення  та придбання нових дидактичних посібників тощо
	Питання, що вимагають контролю не рідше одного разу на квартал.
	Виконання здоров’язбережувального режиму
	Аналіз дитячої захворюваності
	Забезпечення медичного кабінету необхідними лікарськими препаратами та медичним обладнанням
	Стан підготовки території та приміщень дошкільного закладу до нового навчального року
	Рівень професійної комфортності педагогів та його вплив на організацію освітнього процесу в літній період
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