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Інноваційний розвиток загальноосвітнього навчального закладу – це цілеспрямований, незворотний процес керованих інноваційних змін у його педагогічній системі, що призводять до якісно нового рівня освітньої діяльності педагогічного та учнівського колективу. 

До ефективних засобів інноваційного розвитку загальноосвітнього навчального закладу з впевненістю можна віднести цільові проекти, що виконуються в результаті педагогічної проектувальної діяльності і є синтезом теоретичного обґрунтування та конкретного плану дій щодо переведення закладу на вищий рівень розвитку. Інноваційна трансформація навчального закладу відбувається завдяки тому, що педагогічне проектування призводить до створення та впровадження освітніх інновацій в шкільну систему навчання, сприяє наближенню освітнього процесу до логіки наукового дослідження; виходу педагогів на дослідницький рівень у практичній діяльності, розвитку в них творчого мислення та професійних компетентностей. Навчання педагогів техніці педагогічного проектування є однією з істотних умов розвитку навчального закладу, а створення педагогами локальних педагогічних проектів – одним із показників продуктивності педагогічного процесу.

Одночасно педагогічне проектування позитивно впливає на пізнавальний, креативний, соціально-моральний, емоційно-ціннісний розвиток школярів; допомагає ефективно залучати до педагогічного процесу їх батьків. Внаслідок цього активна, конструктивна творчість стає постійним супутником дитячої життєдіяльності. 

Тому є зрозумілим, що проблема педагогічного проектування в останні роки привертає все більшу увагу дослідників і розглядається в різноманітних аспектах, а саме: загальна теорія педагогічного проектування (В.Безрукова, В.Беспалько, В.Краєвський, І.Лернер); проектування технологій управління інноваційним розвитком школи (Л.Ващенко, Л.Даниленко, К.Калініна, В.Лазарєв, О.Мариновська, О.Мармаза, І.Осадчий, С.Подмазін); проектування педагогічних систем внутрішньо-шкільного управління (С.Гільманов, Л.Горбунова, Г.Капто, О.Касьянова, О.Лоренсов, О.Моїсеєв); проектування педагогічного процесу з розробкою окремих елементів управління (П.Атаманчук, М.Гриньова, А.Кух, В.Мельник, Т.Семенюк); проектування педагогічних ситуацій для управління навчально-пізнавальною та навчально-творчою діяльністю (Л.Закота, О.Коберник, В.Сипченко, Л.Ричкова, К.Яресько).

Розглянемо сутність педагогічного проектування. У роботах вітчизняних і зарубіжних науковців існують різні тлумачення дефініції «педагогічне проектування». Залежно від контексту воно розглядається як явище педагогічної дійсності; феномен проектної культури вчителя; спосіб буття педагога; модель вирішення проблем практики; модель саморегулювання професійної діяльності; тип інноваційної діяльності; вид проектування та моделювання передового педагогічного досвіду; система науково-методичного супроводу запровадження інновацій; технологія впровадження інновацій; форма науково-методичної роботи; метод реалізації інноваційних перетворень; засіб саморозвитку та самореалізації педагога тощо [3].
Аналіз наведених поглядів переконує, що зазначені підходи до визначення сутності педагогічного проектування не є суперечливими, а відображають його багатоаспектний і поліфункціональний характер. 

Педагогічне проектування нами розглядається як цілеспрямована педагогічна діяльність (колективна або індивідуальна) зі створення освітнього проекту, яким є інноваційна модель вирішення актуальних проблем у системі навчання (навчальне проектування), виховання (виховне проектування), методичної діяльності (методичне проектування), управління функціонуванням загальноосвітнього навчального закладу (управлінське проектування). Отже, сутність педагогічного проектування – зміна педагогічної дійсності на інноваційній і творчій основі. 

Результатом проектувальної діяльності є проект. Базовим у нашому дослідженні є тлумачення «проекта»  В.Сластьоніним і Л.Подимовою як «детально опрацьоване обґрунтування бажаного стану об’єкту, що визначає перспективу його розвитку і є результатом здійснення інноваційного рішення» [4]. У відповідності з видом проектувальної діяльності проекти також можуть бути навчального, виховного, методичного, управлінського видів.

Об’єктом проектування, як правило, є певна педагогічна конструкція: педагогічна система, процес, технологія, метод, прийом, завдання, ситуація чи зміст освіти, навчальна програма, підручник, навчальний посібник тощо. Навіть, маючи зовні традиційне вираження, об’єкт проектування повинен створюватися на новій ідеї і відповідати такими вимогам: соціальна визначеність, конструктивність, оригінальність, практична придатність. Тому потреба в проектуванні виникає за умови, якщо знайдено новий спосіб розв’язання існуючої проблеми. Створення відомого педагогічного об’єкта апробованим способом зводить проектування до рівня методичної розробки [2].

Повертаючись до визначення поняття «педагогічне проектування», з’ясуємо сутність його видів: навчальне, виховне, методичне, управлінське проектування. 

Навчальне проектування спрямоване на створення навчального проекту, метою якого є інноваційні зміни у навчальному процесі: створення умов, за яких учні самостійно і з бажанням одержують необхідні знання з різних інформаційних джерел, придбають комунікативні вміння; розвивають дослідницький досвід і системне мислення; вчаться користуватися здобутими знаннями для розв’язання пізнавальних і практичних задач. 
Виховне проектування – це створення виховних проектів в системі розвитку індивідуальності та суб’єктності вихованця, формування дитячого колективу та здійснення виховного впливу на особистість через клас, групу, колектив; задоволення постійної потреби школярів у спілкуванні та співпраці, будуванні взаємовідносин без конфліктів. 
Метою методичного проектування є розробка методичного проекту із забезпечення науково-методичного супроводу впровадження освітніх інновацій у педагогічний процес загальноосвітнього навчального закладу. Саме проектно-цільова модель організації методичної роботи допомагає створити дослідницьке, творче середовище в школі. 
Управлінське проектування спрямоване на створення управлінських проектів для впровадження змін у педагогічній системі навчального закладу, як правило, з метою зміни або оновлення моделі його функціонування. До такого типу відносяться проекти «Технологічна модель атестації педагогічних працівників загальноосвітнього навчального закладу», наведений нижче.

Треба відмітити, що створені в результаті педагогічного проектування проекти певних видів можуть бути комбінованими, розв`язуючи проблеми у різних сферах педагогічного середовища навчального закладу. 

Відмітимо, що проекти, створені в процесі педагогічного проектування кожного із трьох видів, можуть бути різних типів у залежності від форми проектного продукту, рівня задіяних ресурсів, спрямованості на вид діяльності, масштабності, складності й тривалості виконання. У таблиці 1 наведена типологія педагогічних проектів. 

Таблиця 1. Класифікація педагогічних проектів

	Класифікаційна ознака
	Типи проектів

	Вид
	Навчальний, виховний, методичний, управлінський

	Форма
	концепція, план, програма, стандарти, сценарій, тематична розробка, педагогічна технологія, педагогічні засоби (підручники, посібники, наочні матеріали), модель.

	Рівень
	міжнародний, національний, міжрегіональний, регіональний, районний, шкільний, на рівні окремого педагога.

	Спрямування
	дослідницький, практико-орієнтований, творчий, рольовий, інформаційний, організаційний, освітній, просвітницький, технічний.

	Масштабність
	монопроект, між предметний проект.

	Кількість учасників 
	індивідуальний, груповий, масовий

	Складність
	простий, середньої складності, складний.

	Тривалість
	довгостроковий (кілька місяців), середньої тривалості (від тижня до місяца), короткотривалий (1-7 днів).


Очевидним є те, що функціонування такої багатовекторної системи, як педагогічне проектування, має бути підпорядкованим певним принципам, серед яких

– принцип людських пріоритетів, який орієнтує на людину – учасника підсистем, процесів або ситуацій. Цей пріоритет обумовлює гуманістичний і природовідповідний характер педагогічного проекту;

· принцип саморозвитку проектованих систем, процесів, ситуацій, що передбачає створення їх динамічними, гнучкими, здатними під час реалізації до змін, перебудови, ускладнення або спрощення;

· принцип динамізму, що передбачає рух системи від сутності вищого порядку до сутності більш низького порядку;

· принцип повноти, що передбачає забезпечення реалізації в спроектованому об'єкті системи вимог до його функціонування;

· принцип діагностованості, що передбачає організацію постійного зворотного зв'язку, реалізацію вимірювального інструментарію, моніторинг функціонування системи на практиці;

· принцип конструктивної цілісності, що передбачає встановлення міцного взаємозв'язку між компонентами методичної системи, етапами її проектування та реалізації на практиці [1].

Суттєвим у педагогічному проектуванні є алгоритм процесу його здійснення. За структурно-функціонального підходу до процесу проектування нами виокремлено чотири етапи, кожному з яких притаманний певний вид діяльності проектувальників. Це – стратегічний, планувальний, виконавчий, підсумково-оцінювальний етапи (табл. 2).
На першому, стратегічному, етапі аналізується стан педагогічної проблеми, що потребує вирішення, встановлюється об’єкт проектування, вибирається тип проекту, визначаються учасники проектування, ресурси, матеріальне та методичне забезпечення; визначається мета, затверджується концепція проекту; організується підготовка учасників проекту до проектувальної роботи. 
Таблиця 2. Організаційно-методичне забезпечення проектної діяльності

	Структурні етап
	Функції проектної діяльності

	І етап

Стратегічний
	1. Виявлення проблеми, аналіз її стану, встановлення причинно-наслідкових зв’язків і визначення об’єкта проектування, встановлення альтернатив розв’язку проблеми та їх оцінка.

2. Вибір типу проекту, визначення учасників, ресурсів, матеріального і методичного забезпечення.

3. Визначення мети, затвердження концепції проекту. 

4. Усвідомлення колективом, групою педагогів або окремим з них необхідності змін і впровадження нововведень.

5. Формування відповідного інформаційного поля.

	II етап

Планувальний


	1. Встановлення ефективних форм проектування.

2. Створення команд (и), розподіл обов’язків.

3. Теоретичне забезпечення проектування (пошук інформації, необхідної для здійснення проекту).

4. Методологічне забезпечення проекту (складання схем, планів, розрахунків критеріїв оцінки результату, анкет тощо).

5. Встановлення часово-просторових меж проектування та його матеріально-технічного й нормативно-правового забезпечення.

6. Складання алгоритму дій, структурування роботи. 

7. Створення Паспорту проекту.

	III етап

Виконавчий


	1. Розробка змісту проекту з відповідним супроводом. 

2. Уявне експериментування (програвання в уяві функціонування створеного проекту), прогнозування результатів у вигляді припущення щодо прояву особистісних якостей та корекція проекту.

3. Упровадження розробленої системи, стимулювання учасників проекту, встановлення контролю за ходом роботи, забезпечення управління та координації дій учасників проекту.

	IV етап.

Підсумково-оцінювальний


	1. Експертна оцінка проекту (перевірка проекту компетентними фахівцями, користувачами та їх оцінка). Порівняння отриманого результату і мети, яка була поставлена на початку роботи.

2. Корекція проекту (внесення коректив з урахуванням експерименту й експертної оцінки). 

3. Прийняття рішення про запровадження проекту в педагогічну практику. Оприлюднення результатів проектної діяльності (інноваційного продукту). Подолання опору та психологічного дискомфорту. 
4. Підготовка кадрів, методичного супроводу з метою поширення проекту.


Другий етап, планувальний, присвячений докладному плануванню процесу проектування: встановлюються форми проектування, створюються команди, розподіляються обов’язки між їх членами, планується їх діяльність. 
Важливим моментом щодо усвідомлення всього процесу педагогічного проектування є створення на цьому етапі Паспорту проекту, один з варіантів якого наведений у таблиці 3. 
Таблиця 3. Склад Паспорту проекту
	1. Назва проекту.
	8. Учасники (співучасники) проекту.

	2. Тип проекту.
	9. База реалізації

	3. Проблемне питання.
	10. Термін реалізації

	4. Тематичні питання.
	11. Ресурси.

	5. Актуальність проекту.
	12. Планування діяльності.

	6. Мета проекту
	13. Критерії оцінювання проектної діяльності та її результатів.  

	7. Навчальні предмети, з якими пов’язаний проект.
	14. Продукт проектної діяльності.


На третьому, виконавчому, етапі відбувається розробка проекту, уявне його експериментування та корекція, упровадження проекту з контролем, управлінням та координацією дій проектувальників.

На четвертому, підсумково-оцінювальному, етапі на основі експертної оцінки проекту, порівняння мети й отриманих результатів вносяться необхідні зміни до його змісту, приймається рішення про запровадження, оприлюднюються результати проектної діяльності (презентація проекту), проводиться підготовка педагогів до активного користування інноваційним продуктом у педагогічній діяльності, готується методичний супровід поширення ідей проекту.

Практично важливим у педагогічному проектуванні має бути підпорядкування його певним вимогам, що можуть несуттєво змінюватися в залежності від його особливостей. У таблиці 3 наведені загальні вимоги до складових педагогічного проектування. 
Таблиця 3. Вимоги до проектувальної діяльності

	№ з/п
	Складові проектувальної діяльності
	Вимоги

	1
	Проблема і тема проекту
	– наявність суспільно значущої проблеми, яка вимагає інтегрованого знання, дослідницького пошуку для її розв'язання;

– перспективність проблеми;

	2
	Зміст проекту
	– відповідність змісту заявленій темі; 

– структурування змістової частини проекту (із визначенням термінів і бажаних результатів кожного етапу);

– актуальність і новизна запропонованих рішень;

– оригінальність розв’язання проблеми; 

– використання власного досвіду;

	3
	Проектувальна  діяльність
	– практична, теоретична, пізнавальна, особистісна цінність передбачуваних результатів діяльності;

– відповідність вимогам проектно-дослідницької діяльності;

– самостійна (індивідуальна, парна, групова) діяльність виконавців;

– використання ІКТ - техніки; 

– орієнтація виконавців та учасників проекту на успіх; 

– використання засобів зворотного зв’язку; 

	4
	Продукт проектувальної діяльності
	– подальше використання результатів дослідницької роботи групи виконавців проекту в практичній діяльності всього колективу;

– естетичне, раціональне оформлення, сучасний дизайн.


Як свідчить практика, педагог, долучаючись до проектної діяльності, може перебувати в різних позиціях: бути організатором проектної діяльності учнів (будувати свою роботу за методом проектів); розробником освітніх проектів (проектувати навчальні програми, курси, навчальні посібники тощо); може залучатися до виконання освітніх проектів, їх експертизи й оцінки. При цьому, він може бути одночасно як автором, так і виконавцем проекту. 

Підсумовуючи зазначено, зауважимо, що проектна діяльність є найбільш сучасним типом організаційної культури, оскільки світова цивілізація спілкується мовою проектів. Вміле застосування теоретичних і процесуально-технологічних засад педагогічного проектування в практиці установ освіти, навчальних закладів є показником високого рівня компетентності, професіоналізму керівних і педагогічних працівників. Педагогічне проектування є новою методологією управлінської діяльності, завдяки якій створюється новий, сучасний, інноваційний імідж освітнього закладу, розвивається його інноваційна культура, змінюється тип мислення учасників проекту, підвищується конкурентоспроможність учителя на ринку праці. Аналіз освітньої системи ЗНЗ із погляду її розвивального потенціалу і проектування всіх складових освітнього простору є одним з найважливіших напрямів і ресурсів підвищення якості сучасної шкільної освіти. 
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ПРОЕКТ

«ТЕХНОЛОГІЧНА МОДЕЛЬ АТЕСТАЦІЇ ПЕДАГОГІЧНИХ ПРАЦІВНИКІВ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ»*
Автор і консультант проекту: Сударева Г.Ф., старший викладач КЗ Сумський обласний інститут післядипломної педагогічної освіти 

Керівники проекту: Бондарєва К.І., директор КУ Сумська гімназія №1, 

Симоненко Л.І., заступник директора КУ Сумська гімназія №1.

Учасники проекту: педагогічний колектив гімназії.
Вид проекту: управлінський.
Мета проекту: створити ефективну систему атестації педагогічних працівників у загальноосвітньому навчальну закладі, що дозволить 

– модернізувати зміст і форму проведення атестації педагогічних працівників;

– стимулювати цілеспрямоване безперервне зростання професійної майстерності педагогів;

·  активізувати інноваційну діяльність педагогів навчального закладу; 

·  надати допомогу педагогам навчального закладу з підготовки та проходження атестації. 
Завдання проекту:

– узагальнити, систематизувати і виділити в окремі блоки переліки 
функціональних повноважень керівника навчального закладу, голови і членів атестаційної комісії, прав та обов’язків педагогічних працівників, які атестуються, що наведені у Типовому положенні про атестацію педагогічних працівників;

– розробити циклограму атестаційного періоду у загальноосвітньому навчальному закладі;

– оптимізувати кількість і зміст атестаційних матеріалів педагогів, що атестуються, розробити алгоритми їх складання.

Очікувані результати: 

– зростає інноваційний потенціал педагогічного колективу;

– підвищується рівень інноваційної культури навчального закладу;
· покращується мікроклімат у педагогічному колективі під час атестації педагогічних працівників.
Актуальність проекту. На сучасному етапі розвитку освітньої галузі атестація педагогічних працівників є механізмом управління якістю освіти, засобом систематичного аналізу навчальної та виховної роботи в колективі, підвищення професійної майстерності педагогів, впровадження сучасних освітніх інновацій.
В основу авторської моделі атестації педагогічних працівників покладений технологічний підхід, який дозволяє забезпечити чітку 

____________________________________________________________
*Проект «Технологічна модель атестації педагогічних працівників загальноосвітнього навчального закладу» у 2012 році став переможцем у ІV Міжнародному фестивалі педагогічних інновацій (м. Черкаси). 
організацію, раціональність використання часу і трудових зусиль, конкретний розподіл обов’язків між учасниками атестаційного процесу; залучити педагогічних працівників, які атестуються, до конкретних дій з 

усвідомлення власних професійних здобутків за звітний період, завдань подальшого самовдосконалення та вдосконалення власної педагогічної системи навчання та виховання школярів.
Створена технологічна модель атестації не перешкоджає діяльності освітнього навчального закладу, атестаційних комісій різного рівня і побудована на принципах співпраці для досягнення загальної мети – забезпечення відповідних умов щодо професійного зростання вчителя та оптимізації процесу атестації педагогічних працівників.
Тип проекту: технологічна модель, практико-орієнтований, управлінський, педагогічний, колективний, довгостроковий (протягом навчального року); внутрішній; середньої складності.

Термін: 2011-2012 навчальний рік.

Ресурси: нормативно-правове забезпечення реалізації проекту:

– Закон України «Про освіту»;

– Закон України «Про загальну середню освіту»;

– Наказ МОН України від 06.10.2010 №930 «Про затвердження Типового положення про атестацію педагогічних працівників»;

– Наказ МОН України від 08.08.2013 № 1135 «Про затвердження змін до Типового положення про атестацію педагогічних працівників».

База реалізації проекту: КУ Сумська гімназія №1.

Продукт педагогічного проектування: технологічна модель атестації педагогічних працівників.

Опис

технологічної моделі атестації педагогічних працівників загальноосвітнього навчального закладу

Технологічна модель атестації – це система взаємодій усіх учасників атестаційного процесу (керівники закладу, члени атестаційної комісії, педагоги, учні, батьки, громадськість), що здійснюються завдяки організаційній, управлінській, методичній, аналітично-підсумковій діяльності адміністрації навчального закладу та педагогічного колективу на технологічній основі. 
Модель утворюють наступні складові: 

– перелік функціональних повноважень керівника навчального закладу й організаторів атестації педагогічних працівників; прав та обов’язків педагогічних працівників, які атестуються;

– циклограма атестаційного процесу;

– атестаційні матеріали педагогічних працівників та рекомендації щодо їх складання.
1. Перелік функціональних повноважень керівника навчального закладу та членів атестаційної комісії, прав і обов’язків педагогічних працівників, які атестуються

Функціональні обов’язки керівника навчального закладу, членів очолюваної ним атестаційної комісії щодо реалізації власних повноважень у процесі атестації педагогічних працівників визначено у Типовому положенні атестації педагогічних працівників (2012). Необхідність у створенні їх переліку окремим блоком зумовлено тим, що зазначені в Типовому положенні повноваження фігурантів атестаційного процесу, по перше, не представлені як окремий фрагмент документу, що ускладнює користуванню ним, по друге, деякі з них не уточнені й не зазначені в документі. Це стосується розподілу повноважень у підготовці атестаційних матеріалів, функціональних обов’язків голови і секретаря атестаційної комісії, тощо. У той же час детальне окреслення повноважень організаторів атестаційного процесу забезпечує вчасність, чіткість, обґрунтованість виконання доручень у ході атестації. Особливої уваги набуває забезпечення педагогів, які атестуються, знаннями про їх права та обов’язки в атестаційному процесі. 

У Додатках представлений перелік функціональних обов’язків керівника навчального закладу (додаток 1), голови атестаційної комісії (додаток 2), членів атестаційної комісії (додаток 3) та її секретаря (додаток 4), а також перелік прав та обов’язків педагогічних працівників, які атестуються (додаток 5). 

2. Алгоритмізація атестаційного процесу

Практикою доведено, що успішне проведення атестації значною мірою залежіть від правильного планування діяльності всіх учасників атестаційного процесу, яке у відповідності з технологічним підходом набуває алгоритмічного характеру. Типове положення містить загальний, але неповний алгоритм управлінських дій щодо організації та проведення атестації.

Повна алгоритмізація атестаційного процесу може бути представленою у формі циклограми, в якій відображений набір спільних заходів адміністрації закладу, членів атестаційної комісії та педагогів, які атестуються, з підготовки та проведення атестації (додаток 6). Циклограма співвідноситься з функціональними обов’язками керівника і членів атестаційної комісії гімназії і зазначає порядок їх виконання в часовій послідовності. 

3. Атестаційні матеріали педагогічних працівників

Відомо, що існує суперечність між обов’язковістю проведення атестації педагогічних працівників і готовністю керівників навчальних закладів до її виконання. У кожного з керівників у процесі роботи складається свій досвід щодо організації та проведення атестації педагогів, не завжди ефективний, раціональний і нерідко громіздкий, перевантажений зайвими вимогами до педагогів, які атестуються. 

За умови правильної організації та проведення атестації на засадах демократизму, відкритості, гласності відносини в колективі приймають прозорий характер, зникають підстави для конфліктних ситуацій та непорозумінь серед членів колективу. Практичним засобом досягнення цієї мети є зважені, зрозумілі вимоги до форм звітності педагогічних працівників під час атестації. Створена модель атестації пропонує педагогам, які атестуються, для забезпечення системності та об’єктивності оцінювання їхньої педагогічної діяльності представити до атестаційної комісії три документи загальним обсягом 3-5 сторінок. Це 

– індивідуальний план-графік атестації, 

– картка творчої активності,

– самоаналіз педагогічної діяльності. 

Подача педагогом зазначених матеріалів щодо власної професійної діяльності дозволяється п. 3.10. нового Типового положення. 

В індивідуальному плані-графіку атестації педагог накреслює власну траєкторію атестаційного процесу в поточному навчальному році, за якою його фахове зростання знаходить всебічне відображення. До цього документу включені різні форми узгоджених звітів і контролю діяльності вчителя, серед яких

– перевірка стану предметного навчально-методичного комплексу з метою оцінки забезпеченості реалізації сучасних завдань шкільної освіти взагалі та предмету зокрема; 

– відвідування відкритих уроків і позаурочних заходів; 

– творчі звіти та презентації власних наробок, навчальних видань; майстер-класи; 

– участь у методичних семінарах, наукових конференціях тощо. 

На допомогу вчителеві в складанні такого плану пропонується форма цього документу (додаток 7).

Другий документ, що готується педагогічним працівником до атестації, – це картка творчої активності, в якій надаються відомості про педагогічну діяльність учителя в міжатестаційний період. Призначенням Картки є підготовка вчителя до самоаналізу педагогічної діяльності, а також надання матеріалів атестаційній комісії для складання характеристики. Вона є інструментом для ідентифікації та фіксації особистісних даних щодо професійної діяльності педагога й включає ті позиції, що зазначені у вимогах Типового положення до кваліфікаційних категорій педагогів і присвоєння педагогічного звання, а саме: 

– володіння сучасними освітніми інноваціями та інформаційно-комунікаційними технологіями; 

– запровадження передового педагогічного досвіду та форми його поширення; 

– внесення пропозицій щодо вдосконалення навчально-виховного процесу в закладі; 

– застосування нестандартних форм проведення уроку. 

У Картку також заносяться дані про навчальні досягнення учнів з предмету, результати науково-методичної та науково-дослідної діяльності працівника, відомості щодо створення навчально-методичного комплексу викладання предмету. Під час вивчення досвіду роботи вчителя членами атестаційної комісії ці дані перевіряються і знаходять висвітлення в характеристиці його педагогічної діяльності.

Робота над Карткою полегшується тим, що вона може бути складовою портфоліо вчителя. У додатку 8 наведений зразок картки творчої активності педагога.

Третім документом є самоаналіз власної педагогічної діяльності. В аналізі педагог аргументує й обґрунтовує свої професійні дії в напрямку досягнення визначеної мети та виконання відповідних завдань. Робота над документом сприяє розвитку дослідницького досвіду працівника, надає змогу обміркувати пройдений шлях і спланувати наступні сходження до професійної майстерності. На допомогу педагогу в складанні самоаналізу надається орієнтований алгоритм, що включає поради до його структури, змісту й оформлення (додаток 9). 

Для підготовки до творчого звіту на засіданні методичного об’єднання надаються рекомендації, що націлюють педагога на розкриття цілісної системи власної педагогічної діяльності як учителя та класного керівника, пропонують різні форми її представлення (додаток 10). 

З метою активізації творчої діяльності педагогів, розвитку досвіду наукового дослідження проектом передбачено щорічне проведення науково-практичної конференції «Шляхом модернізації шкільної освіти», на якій обов’язковим є виступи педагогів, які атестуються. Це завершальний етап атестаційного процесу перед підсумковим засіданням атестаційної комісії.

Розроблений проект і запроваджена завдяки ньому інноваційна модель атестації педагогічних працівників знайшла постійне місце у функціонуванні Сумської гімназії №1 і поширилася в інші навчальні заклади міста Суми та Сумської області. З часом модель удосконалювалася, змінювалася у відповідності з новими нормативними документами, але постійно демонструвала свою дієвість та ефективність.
ДОДАТКИ

Додаток 1* 

Уповноваження керівника навчального закладу щодо атестації педагогічних працівників загальноосвітнього навчального закладу
1. Керівник навчального закладу зобов’язаний 
· взяти на себе контроль за додержанням порядку проведення атестації педагогічних працівників у навчальному закладі (п.3.29.);

до 20 вересня видати наказ про створення та затвердження атестаційної комісії (п.2.1.), здійснити розподіл обов’язків між її членами щодо вивчення педагогічної діяльності осіб, які атестуються, та участі у 
 ____________________________________________________________ 
* У дужках зазначені відповідні пункти діючого Типового положення про атестацію педагогічних працівників зі змінами та доповненнями.

складанні характеристик їх діяльності й атестаційних листів;

· до 10 жовтня подати до атестаційної комісії навчального закладу 
1) список педагогічних працівників, які підлягають черговій атестації, із зазначенням результатів попередньої атестації та строків проходження підвищення кваліфікації;

2) подання про присвоєння педагогічному працівнику кваліфікаційної категорії, педагогічного звання та у разі зниження ним рівня професійної діяльності (п.3.1.);
· до 01 березня подати до атестаційної комісії характеристики діяльності педагогічних працівників у міжатестаційний період (характеристику на керівника навчального закладу подає до атестаційної комісії керівник відповідного органу управління освітою). Характеристика повинна містити оцінку виконання педагогічним працівником посадових обов’язків, відомості про його професійну підготовку, творчі та організаторські здібності, ініціативність, компетентність, організованість, морально-психологічні якості, дані про участь у роботі методичних об’єднань, інформацію про виконання рекомендацій, наданих попередньою атестаційною комісією тощо. Характеристика керівника навчального закладу додатково має містити
відомості про ставлення до підлеглих, здатність організовувати
педагогічний колектив для досягнення певних завдань, вміння приймати
відповідальні рішення (п.3.5.);
· у разі прийняття атестаційною комісією навчального закладу позитивного рішення стосовно атестації педагогічних працівників протягом п’яти днів після засідання атестаційної комісії видати відповідний наказ про присвоєння кваліфікаційних категорій (встановлення тарифних розрядів), у триденний строк довести його до відома педагогічних працівників під підпис та подати в бухгалтерію для нарахування заробітної плати (з дня прийняття відповідного рішення атестаційною комісією) (п.6.1.).
2. Керівник навчального закладу має право

· очолювати атестаційну комісію навчального закладу (п.2.6.);

· у разі прийняття атестаційною комісією рішення про невідповідність педагогічного працівника займаній посаді прийняти рішення про розірвання трудового договору з додержанням вимог законодавства про працю (п.6.3.).

Треба мати на увазі, що

– розірвання трудового договору з працівником, який атестований як такий, що не відповідає займаній посаді, допускається у разі, якщо неможливо перевести працівника за його згодою на іншу роботу, яка відповідає його кваліфікації, у тому самому закладі (п.6.3.);
– наказ про звільнення або переведення працівника за його згодою на іншу роботу за результатами атестації може бути видано лише після розгляду його апеляцій (у разі їх подання) атестаційними комісіями вищого рівня з дотриманням законодавства про працю (п.6.3.);

– призначенню на посади керівників загальноосвітніх та позашкільних навчальних закладів має передувати їх атестація (п.1.6.);

– на особу, яка претендує на зайняття посади керівника загальноосвітнього та позашкільного навчального закладу, керівник відповідного органу управління освітою направляє до атестаційної комісії подання про атестацію цього працівника з метою призначення на посаду (п.3.6.).
Додаток 2

Уповноваження голови атестаційної комісії І рівня

· Головою атестаційної комісії І рівня є керівник (заступник керівника) закладу (п.2.6.).
· Голова атестаційної комісії І рівня
– відповідає за додержання під час атестації норм Типового положення про атестацію педагогічних працівників та інших нормативно-правових актів; 

– спрямовує свою діяльність на досягнення мети, зазначеній у Типовому положенні про атестацію педагогічних працівників; 
– бере участь у підготовці та проведенні засідань атестаційної комісії, відповідає за якість прийнятих нею рішень;

– бере участь у вивченні педагогічної діяльності осіб, які атестуються;

– бере участь у засіданні атестаційної комісії вищого рівня;

– підписує протоколи засідання атестаційної комісії, атестаційні листи педагогічних працівників;

– узагальнює результати атестації педагогічних працівників у поточному навчальному році.
Додаток 3

Уповноваження членів атестаційної комісії І рівня

1. Члени атестаційної комісій І рівня зобов’язані

· до 20 жовтня затвердити список педагогічних працівників, які атестуються, графік роботи атестаційної комісії; прийняти рішення щодо перенесення строку чергової атестації педагогічного працівника. Рішення про перенесення атестації педагога може прийматися атестаційною комісією і в інші строки (п.3.2.);
· до 15 березня відповідно до затвердженого графіка роботи вивчити педагогічну діяльність осіб, які атестуються, шляхом відвідування уроків (навчальних занять), позаурочних (позанавчальних) заходів, вивчення рівня навчальних досягнень учнів з предмета, що викладає педагогічний працівник, ознайомлення з навчальною документацією щодо виконання педагогічним працівником своїх посадових обов’язків, його участі у роботі методичних об’єднань, фахових конкурсах та інших заходах (п.3.3.); взяти участь у складанні характеристик їхньої професійної діяльності та атестаційних листів;
· у процесі вивчення професійної діяльності керівних кадрів навчального закладу з’ясувати виконання програми розвитку навчального закладу та результатів інноваційної діяльності; стан організації навчальної та виховної роботи; додержання вимог державних освітніх стандартів; результати державної атестації навчального закладу; результати перевірок, проведених Державною інспекцією навчальних закладів, місцевими органами управління освітою та іншими органами державного нагляду (контролю); підсумки моніторингу роботи з педагогічним колективом та іншими працівниками навчального закладу; ефективність взаємодії з громадськими організаціями та органами шкільного самоврядування; додержання педагогічної етики, моралі; звіти керівника про свою роботу на загальних зборах (конференціях) колективу навчального закладу; аналіз розгляду звернень громадян (п.3.4.);
· у разі прийняття рішення про відповідність працівника займаній посаді за умови виконання певних заходів, спрямованих на усунення виявлених недоліків, у встановлений строк, але не більше одного року, провести повторну атестацію з метою перевірки їх виконання та прийняти рішення про відповідність або невідповідність працівника займаній посаді (п.6.2.);

· підписувати протоколи засідань атестаційної комісії (п.3.11.).

Треба мати на увазі, що:
– атестація педагогічних працівників здійснюється атестаційними комісіями у такі строки: комісіями І рівня – до 1 квітня, ІІ рівня – до 10 квітня, ІІІ рівня – до 25 квітня (п.3.8.);

– атестаційна комісія створюється у складі: голови, заступника голови, секретаря, членів атестаційної комісії. Головою атестаційної комісії є керівник (заступник керівника) навчального закладу. Кількість членів атестаційної комісії не може бути меншою п’яти осіб (п.2.6.);

– атестаційна комісія формується з педагогічних працівників навчального закладу, працівників відповідних органів управління освітою, представників профспілкового комітету закладу, методичних та психологічних служб. До складу атестаційної комісії також можуть входити представники наукових та інших установ, організацій, об’єднань громадян (за згодою) (п.2.7.);
– педагогічні працівники, які входять до складу атестаційної комісії, атестуються на загальних підставах та не беруть участі у голосуванні щодо себе (п.2.9.);

– атестаційна комісія створюється на 1 рік до формування нового складу атестаційної комісії. Персональний склад атестаційної комісії протягом року може змінюватися (п.2.8.);

– засідання атестаційної комісії навчального закладу проводиться у присутності педагогічного працівника, який атестується. За рішенням атестаційної комісії атестація може бути проведена за відсутності працівника, якщо він не з’явився на засідання атестаційної комісії з об’єктивних причин (службове відрядження, тривала хвороба та інших причин, що перешкоджають присутності на засіданні) і дав на це письмову згоду, за винятком випадків атестації працівників, стосовно яких порушено питання про невідповідність займаній посаді. 
У разі неявки педагогічного працівника, який атестується, на засідання атестаційної комісії без поважних причин комісія після з’ясування причин неявки може провести атестацію за його відсутності (п.3.10.);

– засідання атестаційної комісії оформлюється протоколом, який підписується всіма присутніми на засіданні членами атестаційної комісії (п.3.11.);
– засідання атестаційної комісії навчального закладу є правомочним, якщо на ньому присутні не менш як 2/3 її членів. Рішення атестаційної комісії приймаються простою більшістю голосів присутніх на засіданні членів атестаційної комісії. У разі однакової кількості голосів «за» і «проти» приймається рішення на користь працівника, який атестується (п.3.12.);

– кваліфікаційна категорія та педагогічне звання, присвоєні педагогічному працівнику за результатами атестації, можуть змінюватися лише за рішенням атестаційної комісії (п.3.30);

– за результатами атестації атестаційна комісія приймає такі рішення:

1) педагогічний працівник відповідає займаній посаді;

2) присвоїти педагогічному працівнику кваліфікаційну категорію («спеціаліст», «спеціаліст другої категорії», «спеціаліст першої категорії»); 

3) педагогічний працівник відповідає (не відповідає) раніше присвоєній кваліфікаційній категорії («спеціаліст», «спеціаліст другої категорії», «спеціаліст першої категорії»);

4) порушити клопотання перед атестаційною комісією ІІ, ІІІ рівнів або атестаційною комісією центрального органу виконавчої влади (залежно від підпорядкування навчального та іншого закладу, в якому створено атестаційну комісію І рівня) про присвоєння педагогічному працівнику кваліфікаційної категорії «спеціаліст вищої категорії» та/або педагогічного звання або про відповідність працівника раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст вищої категорії», та/або відповідність працівника раніше присвоєному педагогічному званню;

5) педагогічний працівник відповідає (не відповідає) раніше присвоєному 

педагогічному званню;

6) педагогічний працівник відповідає займаній посаді за умови виконання ним 

заходів, визначених атестаційною комісією;

7) педагогічний працівник не відповідає займаній посаді (п.3.13.);

· провести повторну атестацію педагогічних працівників, які атестовані на відповідність займаній посаді за умови виконання певних заходів, спрямованих на усунення виявлених недоліків, з метою перевірки їх виконання в установлений нею строк, але не пізніше одного року, та приймати рішення про відповідність або невідповідність працівника займаній посаді (п.6.2.);
– за результатами атестації керівних кадрів навчальних та інших закладів, а також осіб, які претендують на зайняття посади керівників загальноосвітніх навчальних закладів, атестаційні комісії ухвалюють такі рішення:

1) керівник (заступник керівника) відповідає займаній посаді;

2) керівник (заступник керівника) відповідає займаній посаді за умови виконання ним заходів, визначених атестаційною комісією;

3) керівник (заступник керівника) не відповідає займаній посаді;

4) рекомендувати для призначення на посаду керівника;

5) рекомендувати для зарахування до кадрового резерву (п.3.14.).

Треба мати на увазі, що:

– на кожного педагогічного працівника, який атестується, оформлюється атестаційний лист у двох примірниках за формою згідно з додатком, один з яких зберігається в особовій справі педагогічного працівника, а другий не пізніше трьох днів після атестації видається йому під підпис (п.3.15.);

– рішення атестаційної комісії повідомляється педагогічному працівнику одразу після її засідання під підпис (п.3.15.);

– апеляція на рішення атестаційної комісії І рівня подається до атестаційної комісії ІІ рівня. Апеляція на рішення атестаційних комісій І та ІІ рівнів може бути подана до атестаційної комісії ІІІ рівня (п.6.5.);

– рішення атестаційних комісій можуть бути оскаржені до суду (п.6.6.).

2. Члени атестаційної комісії І рівня мають право

· атестувати педагогічних працівників на відповідність займаній посаді (п.2.12.);
· присвоювати кваліфікаційної категорії «спеціаліст», «спеціаліст другої категорії», «спеціаліст першої категорії» (атестувати на відповідність раніше присвоєним кваліфікаційним категоріям) (п.2.12.);
· порушувати клопотання перед атестаційною комісією ІІ рівня про присвоєння педагогічним працівникам кваліфікаційної категорії «спеціаліст вищої категорії» (про відповідність раніше присвоєній кваліфікаційній категорії «спеціаліст вищої категорії») та про присвоєння педагогічних звань (про відповідність раніше присвоєним педагогічним званням (п.2.12.);
· у разі виявлення окремих недоліків у роботі педагогічного працівника, які не вплинули на якість навчально-виховного процесу, прийняти рішення про відповідність працівника займаній посаді за умови виконання ним заходів, визначених атестаційною комісією (п.3.17.); 

· створювати експертні групи для об’єктивного оцінювання професійної діяльності педагогічних працівників (п.2.15.);
· у письмовій формі викласти окрему думку щодо рішення атестаційної комісії у письмовій формі, яка додається до протоколу (п.3.11.).
Додаток 4

Уповноваження секретаря атестаційної комісії

Секретар атестаційної комісії 

· до 10 жовтня має отримати 

1) від керівника закладу освіти список педагогічних працівників закладу, які підлягають черговій атестації, із зазначенням строків проходження підвищення кваліфікації (п.3.1.); 

2) від керівника або педагогічної ради закладу подання про присвоєння працівнику кваліфікаційної категорії, педагогічного звання та у разі зниження ним рівня професійної діяльності (п.3.1.);

3) від педагогічних працівників заяви про позачергову атестацію, про перенесення строку атестації, про присвоєння більш високої кваліфікаційної категорії (тарифного розряду) (п.3.1.);

· здійснює підготовку матеріалів, що надійшли до атестаційної комісії, для їх розгляду на засіданні атестаційної комісії;

· веде книгу протоколів засідань атестаційної комісії. Книга протоколів засідань атестаційної комісії повинна бути прошнурована, пронумерована і засвідчена підписом керівника навчального закладу та скріплена печаткою; кожний протокол засідання атестаційної комісії підписується присутніми на ньому членами комісії;
· ознайомлює працівників, які атестуються, з графіком проведення атестації (під підпис);

· не пізніше як за 10 днів до проведення підсумкового засідання атестаційної комісії ознайомлює педагогічних працівників з характеристиками їхньої діяльності під підпис;
·  відразу після засідання атестаційної комісії ознайомлює педагогічних працівників, які атестуються, з рішенням атестаційної комісії щодо результатів їхньої атестації під підпис; 

· видає другі примірники атестаційних листів атестованим працівникам під підпис (не пізніше трьох днів після атестації);

· упорядковує, зберігає документацію, що велась у процесі атестації (книга протоколів засідань атестаційної комісії, бюлетені таємного голосування тощо).

Додаток 5

Обов’язки та права педагогічних працівників, які атестуються

1. Педагогічні працівники, які атестуються, зобов’язані

· ознайомитися з Типовим положенням про атестацію педагогічних працівників; 

· проходити обов’язково один раз на 5 років чергову атестацію (п.1.7.).
· не рідше одного разу на 5 років проходити підвищення кваліфікації на засадах вільного вибору форм навчання, програм і навчальних закладів. Ця вимога не розповсюджується на педагогічних працівників, які працюють перші п’ять років після закінчення вищого навчального закладу (п.1.8.);

· ознайомитися з графіком проведення атестації під підпис (п.3.2.); 

· ознайомитися не пізніш як за 10 днів до атестації з характеристикою власної педагогічної діяльності під підпис (п.3.5.); 

· бути присутнім на засіданні атестаційної комісії. За рішенням атестаційної комісії атестація може бути проведена за відсутності працівника, якщо він не з’явився на засідання атестаційної комісії з об’єктивних причин (службове відрядження, тривала хвороба та інші причини, що перешкоджають присутності на засіданні) і дав на це письмову згоду, за винятком випадків атестації працівників, стосовно яких порушено питання про невідповідність займаній посаді. У разі неявки педагогічного працівника, який атестується, на засідання атестаційної комісії без поважних причин комісія після з’ясування причин неявки може провести атестацію за його відсутності (п.3.10.);

·  ознайомитися з рішенням атестаційної комісії одразу після її засідання під підпис. Не пізніше трьох днів після атестації отримати один з двох примірників атестаційного листа, другий примірник зберігається в особовій справі працівника (п.3.15.);

· ознайомитися у триденний строк після видання з наказом про результати атестації під підпис (п.6.1.);

·  знати, що педагогічний працівник визнається таким, що відповідає займаній посаді, якщо 

1) має освіту, що відповідає вимогам, визначеним нормативно-правовими актами в галузі освіти;

2) виконує посадові обов’язки у повному обсязі;

3) пройшов підвищення кваліфікації (п.3.16.);

· знати вимоги та порядок присвоєння кваліфікаційних категорій та педагогічних звань, викладених у розділах IV та V Типового положення про атестацію; 

Треба мати на увазі, що:

Атестація може бути черговою або позачерговою. (п.3.17.).
Особи, прийняті на посади педагогічних працівників після закінчення вищих навчальних закладів, атестуються не раніш як після двох років роботи на займаній посаді (п.3.18.). 

На час перебування у відпустці у зв'язку з вагітністю та пологами, для догляду за дитиною до досягнення нею трирічного віку (якщо дитина потребує домашнього догляду – до досягнення дитиною шестирічного віку) за педагогічними працівниками зберігаються кваліфікаційні категорії (тарифні розряди), педагогічні звання. Час перебування у таких відпустках не враховується при визначенні строку чергової атестації (п.3.19.). 

Атестація педагогічного працівника, який підлягає черговій атестації, може бути перенесена на один рік у випадку тривалої тимчасової непрацездатності або при переході працівника у рік проведення чергової атестації на роботу до іншого навчального закладу та з інших поважних причин. За такими працівниками до наступної чергової атестації зберігаються встановлені попередньою атестацією кваліфікаційні категорії (тарифні розряди), педагогічні звання (п.3.20). 

Чергова атестація педагогічних працівників, які поєднують роботу з навчанням у вищих навчальних закладах за напрямами (спеціальностями) педагогічного профілю, за їх згодою може бути відстрочена до закінчення навчання. Присвоєні їм попередньою атестацією кваліфікаційні категорії (тарифні розряди) та педагогічні звання зберігаються до чергової атестації (п.3.21.). 

За працівниками, які перервали роботу на педагогічній посаді  (незалежно від тривалості перерви у роботі), зберігаються присвоєні за результатами останньої атестації кваліфікаційні категорії та педагогічні звання. Атестація таких працівників здійснюється не пізніше ніж через два роки після прийняття їх на роботу (п.3.22.).

Педагогічні працівники, які працюють у навчальних закладах за сумісництвом або на умовах строкового трудового договору, атестуються на загальних підставах. При суміщенні працівниками педагогічних посад в одному навчальному закладі їх атестація здійснюється з кожної із займаних посад. Атестація педагогічних працівників, які за основним місцем роботи та у навчальних закладах, де вони працюють за сумісництвом, обіймають однакові посади, здійснюється за основним місцем роботи (п.3.23.). 

Педагогічним працівникам іноземних держав, яких прийнято на роботу до навчальних та інших закладів, за наявності відповідних міжнародних договорів між Україною та іноземними державами, з яких вони прибули, атестаційні комісії приймають рішення про присвоєння кваліфікаційної категорії, яка відповідає категорії, встановленій їм за попереднім місцем роботи (п.3.24.).

Вчителі та викладачі, які мають педагогічне навантаження з кількох предметів, атестуються з того предмета, який викладають за спеціальністю. У цьому випадку присвоєна кваліфікаційна категорія поширюється на все педагогічне навантаження. Необхідною умовою при цьому є підвищення кваліфікації з предметів інваріантної складової змісту загальної середньої освіти (п.3.25.).

Особи з повною вищою педагогічною освітою або іншою повною вищою освітою, прийняті на посади педагогічних працівників за спеціальностями, фахівці з яких не готувалися вищими навчальними закладами або підготовлені у недостатній кількості, за умови проходження ними підвищення кваліфікації, атестуються як такі, що мають відповідну освіту (п.3.26.).

За педагогічними працівниками, які переходять на роботу з одного навчального закладу до іншого, а також на інші педагогічні посади у цьому самому закладі, зберігаються присвоєні кваліфікаційні категорії (тарифні розряди) та педагогічні звання до наступної атестації (п.3.27.). 

За педагогічними працівниками, які переходять на посади методистів, вихователів-методистів, зберігаються присвоєні попередньою атестацією кваліфікаційні категорії. Атестація таких працівників здійснюється не пізніше ніж через два роки після переходу на посаду методиста або вихователя-методиста (п.3.27.).

При переході педагогічного працівника з методичної установи на педагогічні посади до навчального закладу за ним зберігається присвоєна раніше кваліфікаційна категорія до наступної атестації (п.3.27.). 

Педагогічні працівники, яким у міжатестаційний період присуджено наукові ступені або присвоєно вчене звання, атестуються без попереднього проходження підвищення кваліфікації, якщо їх діяльність за профілем збігається з присудженим науковим ступенем або присвоєним вченим званням (п.3.28.);

Кваліфікаційна категорія та педагогічне звання, присвоєні педагогічному працівнику за результатами атестації, можуть змінюватися лише за рішенням атестаційної комісії (п.3.30.);

2. Педагогічні працівники, які атестуються, мають право

·  вибирати форму, програму і навчальний заклад щодо здійснення підвищення кваліфікації (п.1.8.);

·  до 10 жовтня подати до атестаційної комісії заяви про
– позачергову атестацію з метою підвищення кваліфікаційної категорії (тарифного розряду) (п.п.1.9.; 3.1.);

– перенесення строку атестації на один рік у випадку тривалої тимчасової непрацездатності або при переході працівника у рік проведення чергової атестації на роботу до іншого навчального закладу та з інших поважних причин (п.3.1.). За такими працівниками до наступної чергової атестації зберігаються встановлені попередньою атестацією кваліфікаційні категорії (тарифні розряди), педагогічні звання (п.3.20.); 

– присвоєння більш високої кваліфікаційної категорії (тарифного розряду). Стосується працівників, включених до списків осіб, які підлягають черговій атестації (п.3.1.); 

·  під час засідання атестаційної комісії давати усні та письмові пояснення, подавати додаткові матеріали щодо своєї професійної діяльності (п.3.10.);

·  атестуватися не раніше як після двох років роботи на займаній посаді після закінчення вищих навчальних закладів (п.3.13.);

· у десятиденний строк з дня вручення атестаційного листа подати апеляцію на рішення атестаційної комісії до атестаційної комісії вищого рівня (п.6.4.).
Апеляція подається у письмовій формі безпосередньо до атестаційної комісії вищого рівня або направляється рекомендованим листом. В апеляції на рішення атестаційної комісії має бути зазначено: найменування атестаційної комісії, до якої подається апеляція; прізвище, ім'я, по батькові та посада (місце роботи) особи, яка подає апеляцію, її місце проживання; у чому полягає необґрунтованість рішення атестаційної комісії, що оскаржується; перелік документів та інших матеріалів, що додаються; дата подання апеляції. Апеляція підписується особою, яка її подає. До апеляції додається копія атестаційного листа. Апеляції на рішення атестаційних комісій розглядаються за участю осіб, які їх подали, крім випадків, коли вони у письмовій формі відмовилися від особистої участі у розгляді апеляцій або не з'явилися на її засідання. Рішення атестаційних комісій можуть бути оскаржені до суду (п.6.6.).
Додаток 6

Циклограма атестації педагогічних працівників

повна назва навчального закладу

у 20___ - 20___ н.р.

	№
	Зміст заходів
	Термін
	Відповідальні

	1
	Ознайомлення педагогічного колективу з нормативними документами про атестацію, списком педагогів, які атестуються за планом у поточному навчальному році.
	На початку навчального року
	Заступник директора

	2
	Створення атестаційної комісії, видання наказу про її призначення, розподіл обов’язків між її членами та термін повноважень.
	До 10.09.
	Директор

	3
	Проведення наради з педагогами, які атестуються, з метою ознайомлення їх зі складом атестаційної комісії, циклограмою атестації, Типовим положенням про атестацію.
	До 15.09.
	Заступник

директора

	4
	Складання та подання до атестаційної комісії списку педагогів, які підлягають черговій атестації.
	До 10.10.
	Директор, секретар

атестаційної комісії

	5
	Подання педагогічними працівниками, що включені до списку осіб, які підлягають черговій атестації, заяви про присвоєння більш високої кваліфікаційної категорії (тарифного розряду), заяви про позачергову атестацію, заяви про перенесення строку атестації.
	До 10.10.
	Голова, 

секретар

атестаційної комісії

	6
	Складання педагогами, які атестуються, індивідуального плану-графіку атестації, картки творчої активності, самоаналізу власної педагогічної діяльності та подання їх до атестаційної комісії.
	До 20.10.
	Секретар

атестаційної комісії

	7
	Складання графіку атестації педпрацівників у поточному навчальному році.
	До 20.10.
	Секретар

атестаційної комісії

	8
	Проведення засідання атестаційної комісії з порядку денного:

– затвердження списку педагогів, які атестуються;

· – затвердження графіку атестації;

– розгляд заяв про перенесення атестації. 
	До 20.10.
	Голова, члени атестаційної комісії

	9
	Ознайомлення педагогів, які атестуються в поточному році, з графіком атестації (під підпис).
	До 20.10.
	Секретар

атестаційної комісії

	10
	Видання наказу про атестацію педпрацівників у поточному навчальному році.
	До 20.10.
	Директор 

	11
	Подання педагогами, які претендують на присвоєння звання «вчитель-методист», власних методичних розробок до атестаційної комісії ІІ рівня.
	До 20.10.
	Секретар

атестаційної комісії

	12
	Складання розкладу уроків педагогів, які атестуються, подання його до управління освіти.
	Жовтень
	Секретар

атестаційної комісії

	13
	Вивчення педагогічної діяльності педагогічних працівників, які атестуються. 
	Жовтень-лютий
	Члени атестаційної комісії

	14
	Творчі звіти, презентації досвіду роботи, методичних розробок, майстер-класи педагогів, які атестуються.
	Січень
	Члени атестаційної комісії

	15
	Підготовка педагогами, які атестуються, виступів на науково-практичній конференції закладу «Шляхом модернізації шкільної освіти» та участь у ній.
	Січень-лютий
	Заступник директора

	16
	Засідання атестаційної комісії з порядку денного:

· – звіти про хід атестації;

– звіти педагогів, які атестуються на вищу категорію або присвоєння педагогічного звання.
	Протягом атестаційного періоду
	Голова атестаційної комісії

	17
	Складання характеристик педагогічної діяльності  педагогів у міжатестаційний період.
	До 15.02.
	Члени, секретар

атестаційної комісії

	18
	Подання до атестаційної комісії характеристик діяльності педагогічних працівників у міжатестаційний період.
	До 01.03.
	Голова атестаційної комісії

	19
	Ознайомлення педагогічних працівників, які атестуються, з характеристиками про діяльність у міжатестаційний період під підпис.
	За 10 днів до засідання комісії
	Секретар

атестаційної комісії

	20
	Оформлення атестаційних листів у двох примірниках.
	До засідання атестаційної комісії
	Члени, секретар атестаційної комісії

	21
	Засідання атестаційної комісії з порядку денного:

·  підведення підсумків атестації педагогічних працівників закладу у поточному навчальному році;

– ознайомлення атестованих педагогів з рішенням комісії.
	До 01.04.
	Голова атестаційної комісії

	22
	Видання наказу по закладу «Про підсумки атестації педагогічних працівників» і подання витягу з нього до бухгалтерії.
	Триденний термін 
	Директор

	23
	Вручення під підпис атестаційного листа педагогам, атестованим на кваліфікаційні категорії «спеціаліст», «спеціаліст І» та «спеціаліст ІІ» категорій. 
	Протягом 3-х  днів після засідання атестаційної комісії
	Секретар

атестаційної комісії

	24


	Подання до управління освіти атестаційних матеріалів щодо присвоєння, підтвердження (не підтвердження) вищої кваліфікаційної категорії, присвоєння, підтвердження (не підтвердження) педагогічного звання, а також про відповідне моральне та матеріальне заохочення.
	До 01.04.
	Голова, секретар атестаційної комісії 

	25
	Засідання атестаційної комісії ІІ рівня.
	До 10.04.
	Директор

	26
	Вручення під підпис другого атестаційного листа педагогам, атестованим на кваліфікаційну категорію «спеціаліст вищої кваліфікації» та з присвоєнням педагогічного звання.
	Протягом 3-х  днів після засідання атестаційної комісії.
	Секретар

атестаційної комісії

	27
	Подання педагогами, які атестувалися у поточному навчальному році, апеляцій на рішення атестаційної комісії до вищих атестаційних комісій (у разі наявності).
	Протягом 10-ти днів після вручення атестаційного листа
	Голова атестаційної комісії

	28
	Узагальнення результатів атестації 
	Травень
	Голова, члени атестаційної комісії


Директор навчального закладу       _________________  _________________
                                                                           підпис

Дата складання циклограми  _____________________________
Додаток 7
Індивідуальний план-графік атестації педагогічного працівника

____________________________________________________                                                                                          назва закладу
«Погоджено»                                                                  «Затверджую»                                                                                                                      Керівник методичного об’єднання                   Голова атестаційної комісії

______________________                              ______ _____________                
                                  підпис
                                               підпис

ІНДИВІДУАЛЬНИЙ ПЛАН-ГРАФІК АТЕСТАЦІЇ

вчителя_______________________________________________________________
предмет

__________________________________________________________________________________________________________
                                                           прізвище, ім’я,  по батькові

                                                           у  20___ - 20___ н.р.

	 №

з/п
	Зміст роботи*
	Термін
	Відповідальні

	1
	Перевірка навчально-методичного комплексу з викладання предмету
	
	

	2
	Зрізи знань учнів адміністрацією закладу
	
	

	3
	Відкриті уроки (не менше 2-3 уроків): тема уроку, у дужках - клас
	
	

	4
	Відкриті позакласні виховні заходи: форма, тема, контингент учнів
	
	

	5
	Презентація посібників, розробок, збірників дидактичних матеріалів тощо (якщо є): вид, назва, місце презентації
	
	

	6
	Підготовка учнів до міської та обласної олімпіад з______________________

                      предмет
	жовтень лютий


	

	7
	Творчий звіт на засіданні методичного об’єднання вчителів ____________________
                                          предмет
	січень
	

	8
	Участь у семінарах, конференціях, конкурсах тощо
	
	

	9
	Участь у роботі журі змагань різних рівнів і форм
	
	

	10
	Виступи з лекціями (тема, місце виступів)
	
	

	11
	Робота над статтею, посібником, підручником тощо
	
	

	12
	Участь у шкільній науково-практичній конференції з виступом на тему 
	лютий
	

	13
	Курси підвищення кваліфікації (якщо проходять у поточному навчальному році)
	
	

	14
	Подання атестаційних матеріалів до атестаційної комісії:

1. Методична розробка (для вчителів, які претендують на присвоєння звання «учитель-методист»)

2. Індивідуальний план-графік атестації.

3. Картка творчої активності.

4. Самоаналіз власної педагогічної діяльності.
	до 20.10.

до 20.10.

до 20.10.

до 20.10.
	


    *Включити пункти, що не передбачені даним проектом плану-графіку, навпаки, виключити пункти, якщо виконання їх не планується.

Складач плану-графіку      __________________________       (підпис педагога)

Дата складання плану –графіку _______________________

Додаток 8

Картка творчої активності педагогічного працівника

________________________________________________________
назва навчального закладу

КАРТКА ТВОРЧОЇ АКТИВНОСТІ

І. Прізвище, ім'я, по батькові педагога ______________________________________
2. Рік і місце народження        _______________________________________________
3. Освіта, ВНЗ, спеціальність, рік закінчення __________________________________

4. Посада  ______________________________________________________________
5. Педагогічний стаж  _______ , з них за фахом _______ керівної роботи   _________
б. Рік та результати останньої атестації  _____________________________________
7. Дані про курси підвищення кваліфікації ____________________________________
8. Нагороди, грамоти, рік нагородження, № наказу _____________________________

9. Тема самоосвіти (науково-методичної роботи)   _____________________________
10. Перспективний педагогічний досвід, який впроваджується: ___________________
11 .Педагогічне навантаження (за 4 останніх роки) та результативність навчання учнів:

	Навчальний рік
	Класи
	Години
	Навчалися на рівнях (у%)
	Класне 

керівництво

	
	
	
	Висок. Дост. Середн. Початк.
	

	
	
	
	
	


12. Результати участі учнів у конкурсах, олімпіадах, змаганнях: __________________

13. Участь у методичному об’єднанні, семінарах, конференціях: ________________

14. Теми  виступів на засіданнях педагогічної ради гімназії: _____________________

15. Участь у створенні матеріально-технічної та навчально-методичної бази кабінету: 
16. Навчально-методичні розробки, посібники, статті і т.п.

	Рік видання
	Назва роботи
	Вид 
	Кількість сторінок
	Де видано 

	
	
	
	
	


17. Володіння комп’ютером і комп’ютерними програмами:

	Windows
	Word
	Excel
	Internet
	Photoshop

	
	
	
	
	


18. Адміністративні заохочення та стягнення:

	Навчальний рік
	Форма заохочення або стягнення
	Причина 

	
	
	


Складач картки творчої активності  педагога  _________________ 

                                                                                                  підпис педагога  

Дата складання картки __________________ .

Додаток 9 

Самоаналіз власної педагогічної діяльності

 І. Титульний лист:

________________________________________________
                                                                                      назва навчального закладу                                        

САМОАНАЛІЗ ВЛАСНОЇ ПЕДАГОГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ

за 20_____ - 20___ роки                
учителя ___________________________________________________
                                                                                   назва предмету  

____________________________________________________________
                                              прізвище, ім’я, по батькові

ІІ. Зміст самоаналізу

1. Загальні відомості про власну педагогічну діяльність: кількість років праці на даній посаді, в яких класах викладається предмет, яких профілів.

2. Характеристика власної педагогічної системи навчання з предмету:

а/ мета, завдання, модель навчання, методичне, дидактичне забезпечення;

б/ використання перспективного педагогічного досвіду; 

в/ позаурочна робота з предмету; 

г/ робота з обдарованими школярами, а також з тими, хто потрібує допомоги.

3. Характеристика власної науково-методичної діяльності:

а/ тема, реалізація в практичній діяльності;

б/ участь у роботі методичних об’єднань (шкільному, регіональному), семінарах, конференціях, проведення відкритих уроків. 

4. Вклад у створення матеріально-технічної бази кабінету.

5. Аналіз результативності навчання, розвитку та виховання за власною педагогічною системою:

а/ середній % навчальних досягнень учнів;

б/ якість знань, набуті компетентності, вихованість;

в/ вступ до ВНЗ; участь учнів в олімпіадах, турнірах, МАН та її результати. 

6. Робота як класного керівника: мета, завдання, система роботи, результати.
Додаток 10

Рекомендації

щодо підготовки та проведення творчого звіту педагога, який атестується

Творчий звіт педагога – це комплекс заходів, що засвідчують цілісну систему його роботи з розв’язання педагогічних, психологічних, соціальних проблем педагогічної діяльності. Він передбачає наступне.

І. Організація виставки, яка наочно відображає систему роботи вчителя (доповіді, розробки, поурочні плани, авторські зразки дидактичних матеріалів, наочні посібники, таблиці; варіанти індивідуальних програм, рисунки, моделі, вироби дітей та ін.).

ІІ. Заслуховування доповіді, що в узагальненому вигляді розкриває суть досвіду роботи педагога.

Вимоги до доповіді:

1/ назва доповіді відбиває головну ідею досвіду;

2/ відповідність змісту доповіді її назві;

3/ обґрунтування актуальності набутого досвіду (які проблеми він вирішує, які протиріччя усуває);

4/ умови виникнення, етапи становлення досвіду в їх послідовності і взаємозумовленості;

5/ виділення наукової основи досвіду (наукові теорії, закони, закономірності, принципи навчання й виховання, які реалізуються автором);

6/ сутність досвіду, його технологія, опис й аналіз специфічних особливостей, теоретичних і методичних заходів автора. Навести приклади, які б найбільш чітко відображали систему роботи педагога, 
7/ аналіз результативності – зміни в навчанні, розвитку, вихованні дітей, стабільність і надійність змін. Виявлені труднощі.

ІІІ. Відкрите заняття (урок, захід), яке є продовженням усного виступу та ілюструє практичну реалізацію основних ідей досвіду.

ІV. Інші заходи (на розсуд того, хто атестується).
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