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Ця робоча програма освітнього компонента не може бути повністю або 

частково відтворена, тиражована та розповсюджена без дозволу 

комунального закладу Сумський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти. 

 



ЗАГАЛЬНА ІНФОРМАЦІЯ ПРО ОСВІТНІЙ КОМПОНЕНТ 

 

Статус освітнього компонента 

 

Обов’язковий компонент освітньої 

програми  
 

Загальна кількість кредитів ECTS  
 

4 кредити 

Кількість годин  
 

Загальний обсяг годин – 120 годин.  

Для денної форми навчання:  

лекції – 20 годин;  

семінарські заняття – 20 годин;  

самостійна робота – 80 годин. 

Для заочної форми навчання:  

лекції – 10 годин; 

семінарські заняття – 10 годин; 

самостійна робота – 100 годин.   

Курс та семестр вивчення 

освітнього компонента  

Денна форма: курс – 1-й; семестр – 2-й. 

Заочна форма: курс –1-й; семестр–2-й.   

Вид підсумкового контролю  Екзамен 

Мова викладання Українська 

Кафедра що забезпечує 

викладання  

Кафедра педагогіки, спеціальної освіти 

та менеджменту 

Інформація про викладача, який 

забезпечує вивчення освітнього 

компонента 

 

Сапич Вадим Іванович – доктор 

економічних наук, професор, доцент 

кафедри педагогіки, спеціальної освіти 

та менеджменту 

Інформація про консультації  

 

Очна/ Oн-лайн (за потреби)  

 

Пререквізити (передумови для 

вивчення освітнього компонента)  

 

Методологія та організація наукових 

досліджень; Менеджмент організацій;  

Управління маркетинговою діяльністю 

Пореквізити (дисципліни, в яких 

будуть використовуватися 

знання, отримані під час вивчення 

курсу)  

Інформаційний менеджмент; 

Фінансовий менеджмент;  Інноваційний 

менеджмент 

Додаткові умови  Додаткові умови відсутні  

Обмеження Обмеження відсутні 
 

 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

 

Метою викладання освітнього компонента є оволодіння  студентами 

магістерської програми теоретичних знань щодо управління проєктами та 

набуття ними практичних навичок їх застосування в управлінській діяльності 

з метою досягнення ефективного функціонування та розвитку компанії чи 



організації. Вивчення освітнього компонента дозволяє впровадити сучасні 

теоретичні підходи у практику управління проєктами у виробничій, збутовій 

та маркетинговій діяльності.  

Основні завдання вивчення освітнього компонента:  

1. Дати ґрунтовні та систематичні знання про теоретико-методологічні 

основи проєктного менеджменту, його принципи, концепції та сучасні 

технології управління проєктами.  

2. Навчити обґрунтовувати доцільність започаткування проєкту, 

обирати оптимальні організаційні структури для його успішної реалізації та 

здійснювати системне планування проєктної діяльності.  

3. Опанувати методологію планування та контролю строків, термінів і 

графіків виконання проєктних робіт.  

4. Сформувати практичні вміння та навички управління ресурсним, 

кадровим та інформаційним забезпеченням проєкту, а також налагодження 

ефективних проєктних комунікацій.  

5. Забезпечити набуття здобувачами вищої освіти навичок 

ідентифікації, аналізу та управління ризиками, а також забезпечення 

належної якості виконання проєктів.  

6. Самостійно оцінювати ефективність проєктних рішень, здійснювати 

моніторинг і контроль перебігу проєктних процесів та коригувати їх 

відповідно до поставлених цілей.  

7. Самостійно застосовувати інструменти проєктного менеджменту для 

розробки, обґрунтування, реалізації та успішного завершення проєктів у 

різних сферах діяльності, несучи відповідальність за досягнення їхніх 

результатів.  

 

3. ПРОГРАМА ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

 

Змістовий модуль 1 

Теоретико-методологічні основи проєктного менеджменту 

 

Тема 1. Загальна характеристика управління проєктами 

Сутність проєктної діяльності: поняття, основні характеристики,    

класифікація проєктів. Визначальні ознаками, які відрізняють проєкти від 

інших заходів, планів, програм, ініціатив. Управління проєктами як 

специфічна галузь менеджменту. Основні фактори, що визначають 

реалізацію проєкту.  Цілі, процеси та функції в управлінні проєктами. 

Характеристика моделі управління проєктами. Оточення та учасники 

проєкту. Життєвий цикл проєкту. 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту та його організаційні 

структури 

 Розробка концепції проєкту. Етапи розробки концепції проєкту. 

Структура проєктного аналізу. Обґрунтування доцільності проєкту. 

Структура техніко-економічного обґрунтування проєкту. Оцінка 

ефективності проєктів. Показники ефективності проєкту. Методи оцінки 



ефективності проєктів.  Базові засади створення організаційної структури 

проєкту. Використання методів експертного оцінювання для виконання 

проєкту, якому властивий високий рівень невизначеності. Основні форми 

проєктних структур. 

Тема 3. Планування проєкту як складова управління проєктом 

Система планування проєкту. Розробка плану управління проєктом. 

Узагальнений та деталізований план проєкту. Ознаками класифікації планів 

проєкту. Характеристика управління змістом проєкту. Сутність і функції 

структуризації проєкту. Розробку робочої структури проєкту (Work 

Breakdown Structure - WBS), організаційної структури проєкту (Organization 

Breakdown Structure - OBS) та  затратної структури проєкту (Cost Breakdown 

Structure - CBS). Напрями структуризації проєкту. Двоспрямована 

структуризація проєкту. 

Тема 4. Планування строків та термінів виконання проєкту 

Засади управління термінами проєкту. Складові процесу управління 

термінами проєкту.  Організаційно-технологічні моделі планування проєктів. 

Календарне планування. Сіткове планування проєктів та його особливості в 

умовах невизначеності. Основні елементи діаграми Ганта. Метод аналізу та 

оцінки програм PERT (Program Evaluation and ReviewTechnique), РЕRТ-

аналіз.  Розробка розкладу проєкту. Методи розробки календарного плану. 

Застосування теорії обмежень в управлінні проєктами. 

 

Змістовий модуль 2. 

 Ресурсне забезпечення проєкту та управління процесами його 

виконання 

 

Тема 5. Управління ресурсним забезпеченням проєкту 

Процеси управління вартістю проєкту. Планування управління вартістю,  

оцінка вартості, визначення бюджету, контроль вартості.  Вимоги до 

інформації про витрати, що пред'являються зацікавленими сторонами 

проєкту. Ресурсне планування проєкту. Основні  етапи алгоритму ресурсного 

планування проєкту.  Планування витрат по проєкту. Інструменти і методи 

при оптимізації ресурсів. Визначення бюджету проєкту. Розробка бюджету та 

бюджетування проєкту. Типи бюджетів відповідно стадіям життєвого циклу 

проєкту.  

Тема 6. Кадрове забезпечення виконання проєкту 

Процеси управління людськими ресурсами проєкту. Основні сферами 

управління персоналом у проєктах. Критерії, яким має відповідати 

ефективний менеджер проєкту.  Організаційна культура проєкту. Основні 

функції організаційної культури. Формування команди проєкту. Підходи до 

тлумачення поняття «команда проєкту». Типи управлінських команд.  

Процеси управління командою проєкту та оцінка ефективності    команди. 

Показники оцінки ефективності команди. Мотиваційні аспекти роботи 

команди. Основні принципи мотивації. Рекомендації менеджеру щодо 

мотивацій. Управління конфліктами в проєктах. Позитивний та негативний 



конфлікт Методи управління конфліктами.  

Тема 7. Управління комунікаціями та інформаційним 

забезпеченням проєкту 

Процеси управління комунікаціями при виконанні проєкту. Складові 

процесу управління комунікаціями проєкту. Стратегія управління 

зацікавленими сторонами проєкту. Інформаційна система управління 

проєктами (ІСУП). Забезпечувальна  і функціональна складові частин ІСУП. 

Основні функції ІСУП.  Принципи сучасних інформаційних технологій (ІП). 

Завдання ІТ управління проєктами у наданні користувачеві спектра 

функціональних можливостей щодо проєктної діяльності. Програмно-

технічні засоби управління проєктами. Напрями управлінської діяльності, 

автоматизація яких забезпечується використанням програмних комплексів. 

Автоматизація управління проєктами. Структурні елементи автоматизованої 

системи управління проєктами. 

Тема 8. Контроль строків та термінів виконання проєкту 

Зміст контролю за процесами виконання проєкту. Контроль вартості 

виконання робіт проєкту. Моніторинг виконання робіт з проєкту. Методи 

контролю фактичного виконання проєкту. Традиційний метод (план-фактний 

аналіз) та  метод освоєного обсягу контролю за процесами виконання 

проєкту. Варіанти дій у випадку відхилень проєкту від плану. Інструменти 

контролю виконання проєкту. Управління змінами в процесі виконання 

проєкту. Причини змін в змісті робіт. Заходи забезпечення  контролю за 

змінами і послаблення конфліктів усередині та між компаніями.  

Тема 9. Управління ризиками в проєктах 

Поняття ризику та невизначеності. Класифікація проєктних ризиків. 

Джерела невизначеності. Систематичний ризик та несистематичний  ризик.  

Ризик інноваційного проєкту. Ризики відповідно до цілей управління 

інноваційними проєктами. Ідентифікація ризиків. Планування управління 

ризиками. Аналіз проєктних ризиків. Методи ідентифікації проєктних 

ризиків. Планування заходів з реагування на ризики. Методи зниження 

ризику. Способи захисту уникнення ризику.  Моніторинг і контроль ризиків. 

Тема 10. Управління якістю виконання проєкту 

Поняття якості в контексті проєктного менеджменту. Ключові аспекти 

якості. Основні елементи якості проєкту. Концепція управління якістю 

проєкту. Класичні та нові методи менеджменту якості. Загальні принципи 

нових і класичних методів  менеджменту якості. Основні  напрямки підходів 

до управління якістю. Принципи філософії Загального управління на основі 

якості (Total Quality Management: TQM). Заходи щодо забезпечення якості 

продукту. Планування управління якістю проєкту. Основні параметри плану 

управління якістю. Забезпечення якості проєкту. Вимоги до  забезпечення 

якості продукту.   Результати процесу забезпечення якості проєкту. Контроль 

якості проєкту. Основні вимоги до контролю якості проєкту. Можливі дії 

щодо завершення контролю якості проєкту.  

 

4. СТРУКТУРА ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 



 

Розподіл годин за денною формою навчання 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

Денна форма 

Усьог

о 

у тому числі 

л сем. 

/ пр. 

с/р 

1 2 3 4 5 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні основи проєктного 

менеджменту 

Тема 1. Загальна характеристика 

управління проєктами  

9 2 2 3 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту 

та його організаційні структури  

9 2 2 3 

Тема 3. Планування проєкту як складова 

управління проєктом 

9 2 2 3 

Тема 4. Планування строків та термінів 

виконання проєкту 

9 2 2 3 

Разом за змістовим модулем 1 36 8 8 20 

Змістовий модуль 2. Ресурсне забезпечення проєкту та 

управління процесами його виконання 

 Тема 5. Управління ресурсним 

забезпеченням проєкту 

9 2 2 3 

Тема 6.  Кадрове забезпечення виконання 

проєкту 

9 2 2 3 

Тема 7. Управління комунікаціями та 

інформаційним забезпеченням проєкту 

9 2 2 3 

Тема 8. Контроль строків та термінів 

виконання проєкту 

9 2 2 3 

Тема 9. Управління ризиками в проєктах 9 2 2 3 

Тема 10. Управління якістю виконання 

проєкту 

9 2 2 3 

Разом за змістовим модулем 2 54 12 12 30 

Усього годин  90 20 20 50 

Модуль 2 

ІНДЗ 15 - - 15 
Підсумкове теоретичне завдання  (екзамен) 15 - - 15 

Усього годин 120 20 20 80 

 

Розподіл годин за заочною формою навчання 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

Заочна  форма 



Усьог

о 

у тому числі 

л сем. 

/ пр. 

с/р 

1 2 3 4 5 

Модуль 1 

Змістовий модуль 1. Теоретико-методологічні основи проєктного 

менеджменту 

Тема 1. Загальна характеристика 

управління проєктами  

9 2  7 

Тема 2. Обґрунтування доцільності проєкту 

та його організаційні структури  

9  2 7 

Тема 3. Планування проєкту як складова 

управління проєктом 

9  2 7 

Тема 4. Планування строків та термінів 

виконання проєкту 

9 2  7 

Разом за змістовим модулем 1 36 4 4 28 

Змістовий модуль 2. Ресурсне забезпечення проєкту та 

управління процесами його виконання 

 Тема 5. Управління ресурсним 

забезпеченням проєкту 

9  2 7 

Тема 6.  Кадрове забезпечення виконання 

проєкту 

9 2  7 

Тема 7. Управління комунікаціями та 

інформаційним забезпеченням проєкту 

9  2 7 

Тема 8. Контроль строків та термінів 

виконання проєкту 

9 2  7 

Тема 9. Управління ризиками в проєктах 9  2 7 

Тема 10. Управління якістю виконання 

проєкту 

9 2  7 

Разом за змістовим модулем 2 54 8 5 42 

Усього годин  90 10 10 70 

Модуль 2 

ІНДЗ 15 - - 15 
Підсумкове теоретичне завдання  (екзамен) 15 - - 15 

Усього годин 120 10 10 100 

 

5. ПРОГРАМНІ КОМПЕТЕНТНОСТІ ТА РЕЗУЛЬТАТИ 

НАВЧАННЯ ОСВІТНЬОГО КОМПОНЕНТА 

Інтегральна компетентність – здатність розв’язувати складні задачі і 

проблеми у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за невизначеності умов і 

вимог. 

Загальні компетентності (ЗК):  



ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні; 

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших професійних 

груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів економічної 

діяльності); 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій; 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні компетентності (СК):  

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до визначених 

цілей та міжнародних стандартів; 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та критерії, 

за якими організація визначає подальші напрями розвитку, розробляти і 

реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 

ефективного самоменеджменту; 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації; 

СК7. Здатність розробляти проєкти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість; 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх реалізацію; 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

Програмні результати навчання (ПРН):  

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати 

необхідний науковий, методичний і аналітичний інструментарій для 

управління в непередбачуваних умовах. 

ПРН2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи 

їх вирішення. 

ПРН3. Проєктувати ефективні системи управління організаціями. 

ПРН4. Обґрунтовувати та управляти проєктами, генерувати 

підприємницькі ідеї. 

ПРН5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному 

розрізах. 

ПРН6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи 

вимоги чинного законодавства, етичні міркування та соціальну 

відповідальність. 

ПРН7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині 

колективу, з представниками різних професійних груп та в міжнародному 

контексті. 

ПРН8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та 

інформаційні системи для вирішення задач управління організацією. 



ПРН9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною 

та іноземною мовами. 

ПРН10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у 

команді, взаємодіяти з людьми, впливати на їх поведінку для вирішення 

професійних задач. 

ПРН11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування 

власного часу. 

ПРН12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією 

(підрозділом). 

ПРН13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

6. МЕТОДИ НАВЧАННЯ І ОЦІНЮВАННЯ 

Методи викладання та навчання:  

МН1. Словесний метод.  

МН2. Наочний метод.  

МН3. Самостійне навчання.  

МН4. Практичний метод.  

МН5. Проблемно-пошуковий метод.  

МН6. Дослідницький метод.  

МН7. Інтерактивні методи навчання.  

Види контролю: поточний та підсумковий (модульний, семестровий).  

Форми оцінювання:  

Формативне оцінювання:  

ФО1. Письмові та усні коментарі, настанови викладачів у процесі 

навчання.  

ФО2. Письмові та усні коментарі викладача за результатами виконаного 

завдання.  

ФО3. Письмові та усні коментарі викладача щодо динаміки навчальних 

досягнень.  

ФО4. Формування навичок самооцінювання та взаємооцінювання 

результатів навчання.  

Сумативне оцінювання:  

СО1. Оцінювання результатів виконаних завдань на семінарських 

заняттях.  

СО2. Оцінювання результатів виконаних завдань за самостійну роботу.  

СО3. Виконання та презентація індивідуального науково-

дослідницького завдання.  

СО4. Виконання модульної контрольної роботи.  

СО5. Підсумковий контроль (екзамен). 

 

СИСТЕМА ОЦІНЮВАННЯ 

Оцінювання навчальних досягнень здійснюється за 100-бальною 

(рейтинговою) шкалою ЕКТС (ECTS), шкалою (A,B,C,D,E,FX,F), національною 

4-х бальною шкалою для екзамену/диференційованого заліку («відмінно», 

«добре», «задовільно», «незадовільно»). Накопичувальна бально-рейтингова 



система передбачає оцінювання за усі види аудиторної та позааудиторної 

навчальної діяльності, що спрямовані на опанування змісту освітнього 

компонента з даної освітньо-професійної програми. Оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів здійснюється у формі поточного, модульного та 

підсумкового контролю.  

Поточний контроль здійснюється під час проведення семінарських занять і 

має на меті перевірку знань здобувачів вищої освіти з окремих тем та рівня їх 

підготовленості до виконання конкретної роботи. Об'єктами поточного 

контролю знань здобувачів можуть бути усна відповідь та доповнення під час 

заняття, а також письмові роботи, що передбачені планами семінарських 

занять.  

Модульний контроль проводиться як підсумкова контрольна робота за 

даним змістовим модулем з метою оцінки результатів знань здобувачів вищої 

освіти після вивчення матеріалу з логічно завершеної частини дисципліни – 

змістового модуля. Модульна контрольна робота передбачає виконання 

здобувачами письмової відповіді на питання за визначеними варіантами.  

 Виконання індивідуального науково-дослідницького завдання (ІНДЗ) з 

даного освітнього компонента оцінюється у 15 балів.  

Підсумковий контроль знань – диференційований залік, який оцінюється у 

25 балів. Форма проведення підсумкового контролю – усна.  

Здобувач повинен отримати необхідний мінімум з кожного модуля, 

включаючи результати самостійної роботи. Здобувач не може бути допущений 

до складання підсумкового контролю знань з освітнього компонента, якщо він 

не склав усі передбачені модульні контрольні роботи. Якщо здобувач не набрав 

потрібної кількості балів, то він не допускається до підсумкового контролю. У 

визначений термін такий здобувач повинен представити викладачу у 

письмовому вигляді виконані завдання передбачені семінарськими заняттями 

та самостійною роботою. Лише після цього здобувач допускається до 

підсумкового контролю. Здобувачі вищої освіти, які протягом триместру 

набрали необхідну кількість балів для отримання позитивної оцінки з 

дисципліни, мають можливість: не складати екзамен, а отримати його 

автоматично, відповідно до рейтингової оцінки, переведеної в оцінку за 

національною шкалою; складати екзамен з метою підвищення рейтингу з 

освітнього компонента.  

Якщо здобувач виконав і захистив всі види робіт передбачені освітнім 

компонентом, брав активні участь на заняттях, то до його підсумкової оцінки 

можуть додаватися заохочувальні бали (до 15 балів). Загальна підсумкова 

оцінка здобувача вищої освіти з освітнього компонента розраховується за 

накопичувальною системою і дорівнює сумі всіх балів, які було здобуто на 

кожному з етапів контролю – поточного, модульного контролю, підсумкового 

контролю, та заохочувальних балів. 
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7. ЗМІСТ ІНФОРМАЦІЙНОГО  

ТА НАВЧАЛЬНО-МЕТОДИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ  

Методичне забезпечення 

1. Методичні рекомендації до семінарських занять з навчальної 

дисципліни «Управління проєктами» для здобувачів вищої освіти другого 

(магістерського) рівня спеціальності 073 Менеджмент освітньо-професійної 

програми «Менеджмент і адміністрування» / Укладач: В. І. Сапич. Суми. КЗ 

СОІППО, 2024. 40 с. 
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